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Notre
mission

Protéger la ressource forestiere contre les
insectes et maladies en harmonie avec son
milieu.




Cette mission est indissociable des valeurs suivantes, auxquelles la
SOPFIM adhére pleinement :

La santé sécurité

La Santé sécurité est une valeur essentielle a la SOPFIM. Elle vise au
maintien d’un environnement de travail offrant aux employés la
certitude que leur employeur considére la personne en premier. Cette
valeur repose sur cing conditions : I'engagement et le soutien de la
direction, la participation des employés, la responsabilité en santé
sécurité du travail des travailleurs et de 'employeur, I'organisation de
la prévention et I’évaluation de la performance.

L'intégriteé

L'intégrité est la valeur qui décrit le mieux la philosophie de
l'organisation, tant envers ses employés, ses clients et ses
fournisseurs. Elle regroupe plusieurs valeurs telles que : I'honnéteté, la
responsabilité, le respect, la confiance, le soutien, la gratitude et la
sincérite.

Le respect de I'environnement

Depuis maintenant plus de 20 ans la SOPFIM a obtenu la certification
environnementale 1SO 14001. Cette démarche de I'organisation est le
fruit de la volonté de son conseil d’administration. Elle vise a assurer
aux employés, aux clients, aux fournisseurs et a la population en
général de hauts standards de qualité soutenus par le principe
d’amélioration continue.

La rigueur et responsabilité

La rigueur repose sur la compétence des membres de I'équipe de la
SOPFIM qui se définit par plusieurs criteres notamment la pertinence,
l'utilité, I'objectivité et la crédibilité. La responsabilité renvoie a
I'obligation de s’acquitter de ses engagements et d’en assumer les
conséquences.

La fierté d'appartenance

La fierté d’appartenance représente le lien d’affection entre la
SOPFIM et les membres de son équipe. Elle est le fruit du partage de
la méme vision et des mémes objectifs communs.
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Daniel Chouinard

MRNF

Etienne Morin
MRNF

. Nicolas Fortin
Produits forestiers
Résolu

Frédéric Perron
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Sonya Mangli:

Membre externe

Louise Rochette
Membre externe
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Comité de mise
en nomination

Comité d’audit et
des finances

Ce comité s’intéresse a [lintégrité de
I'information financiere, a la veérification

interne et externe, aux états financiers, a la
mise en place de mécanismes de controle
interne, au processus de gestion des risques et
dun  plan d’utilisation optimale des
ressources.

Comite des ressources
humaines

Comite de gouvernance
et d’ethique

Le comité de gouvernance et d’éthique
s'intéresse principalement aux regles et aux
pratiques de la gouvernance, de méme qu’aux
questions relatives a [I'éthique et a Ia
déontologie.
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LETTRE DU PRESIDENT

C’est aujourd’hui que nous vous présentons le rapport annuel de I'exercice s’étant terminé le 31 décembre 2022.
Ce rapport présente les activités de la Société, en lien avec sa mission, qui est de protéger la ressource
forestiere contre les insectes et maladies en harmonie avec son milieu.

La SOPFIM a réalisé en 2022 un plan d’intervention et son programme de pulvérisation oii prés de 625 000
hectares de forét ont été traités pour combattre I'épidémie de tordeuse des bourgeons de I'épinette. L’ensemble
du programme s’est déroulé dans des conditions plus que favorables tant au niveau des opérations sur le terrain
que de la performance en matiere de santé et sécurité offerte par I'ensemble de I'équipe. Fait notable,
I'ensemble des programmes prévus au plan d’intervention a été complété a 99,5%.

Par ailleurs, votre Conseil d’administration a été aussi fort occupé. En effet, le Conseil a accueilli en mai un
nouveau directeur général en la personne de M. Eric T. Lacroix. Profitant de cette occasion, la SOPFIM a procédé
a un exercice de planification stratégique culminant en I'adoption d’un plan stratégique 2022-2025 a la fin
septembre. Articulée autour d’orientations stratégiques bien définies, la mise en eceuvre de ce plan se poursuit.

En cours d’année, le Conseil a accueilli trois nouveaux administrateurs, soit Messieurs Frédéric Perron, Eric
Bernier et Daniel Chouinard. Le Conseil tient a remercier et a souligner la contribution de MM. Paul St-Laurent
et Denis Villeneuve qui ont pris leur retraite en début d’année et celle de Mme Josée Veilleux qui a accepté de
nouvelles responsabilités et qui a quitté le Conseil I'été dernier.

Pour toutes ces raisons, au nom des membres du Conseil d’administration, nous prenons le temps de reconnaitre
le travail et le dévouement de tous les employés de la SOPFIM ainsi que de nos partenaires sans qui notre
mission serait vaine. Votre professionnalisme et votre engagement envers la protection des foréts font notre
force et contribuent a notre succes.




RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL

L’année 2022 s’est avérée une année de changements majeurs au sein de I'équipe de direction de la SOPFIM.
L’organisation a accueilli un nouveau directeur général au mois de mai a la suite du départ a la retraite de M. Jean-
Yves Arseneault, ce dernier ayant passé les dix dernieres années a la barre de l'organisation. Une nouvelle
directrice des ressources humaines et un directeur des technologies de I'information se sont aussi joints au comité
de direction de la SOPFIM en cours d’année de maniére a mieux répondre aux nouveaux enjeux dont I'organisation
doit faire face pour les années a venir. Le tout premier plan stratégique triennal de la SOPFIM a aussi été adopteé et
présente les grands axes stratégiques a développer pour les trois prochaines années.

Santé et sécurité au travail

La SOPFIM a connu sa meilleure prestation dans la derniere décennie en termes de santé et sécurité au travail
(SST). Les efforts investis depuis plusieurs années pour créer une culture forte en SST ont sans contredit donnée
les résultats escomptés. Un seul incident a été répertorié durant toute I'année (196 796 heures travaillées au total
par les employés de la SOPFIM) générant un excellent taux OSHA de 1.0 comparativement a un taux de 3.9 en
2021. De plus, notre mutuelle de prévention a effectué un suivi sur l'organisation en santé et sécurité du travail et
a également complété une réévaluation de la gestion de la prévention dans le milieu de travail. La SOPFIM a
obtenu une note globale de 96% a la suite de I'évaluation de la mutuelle Prévibois.

Programme de lutte 2022

Le plan d’intervention 2022 a été réalisé dans un contexte de décroissance de I'épidémie de TBE. Les survols
aériens réalisés en 2021 ont démontré une diminution globale des impacts causés par la TBE au Québec. Les
superficies totale infestées par la TBE étaient de 12.2 M d’ha en 2021 versus 13.5 M d’ha en 2020, une réduction
de 1.3 M d’ha. De plus la sévérité de I'infestation de TBE s’est grandement réduite en présentant une réduction de
pres de 80% des secteurs défoliées selon la classification « grave ».

Les travaux 2022 ont été réalisés dans les foréts infestées répondant aux critéres de protection et situées dans les
régions administratives de la Cote-Nord (43 195 ha), du Saguenay—Lac-Saint-Jean (182 775 ha), du Bas-Saint-
Laurent (150 479 ha), de la Gaspésielles-de-la-Madeleine (237 037 ha), de I'Abitibi-Témiscamingue (12 ha) et de
la Capitale-Nationale (12 402 ha). Les quatre plans d’intervention autorisés par le ministere des Foréts, de la
Faune et des Parcs retenaient un total de 625 900 hectares de forét répartis en prés de 1 331 secteurs
admissibles a la protection pour 2022.



RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL

(suite)

Les programmes de protection 2022 se sont étendus sur un total de 37 jours. L'ensemble des programmes
a été complété a 99,5 %, dont 99,6 % pour le programme régulier, 100 % en petite forét privée, 99,5 %
pour le programme de protection des investissements sylvicoles et 97,2 % pour la protection de I'habitat
du caribou montagnard. Quant aux programmes réalisés par hélicoptere, ils ont pu étre complétés a 100
%. Un total de 79 avions de pulvérisation ont été utilisés en 2022, en plus de 19 avions de surveillance et
de 13 hélicopteres d’arrosage.

L’objectif de protection retenu par le MRNF vise la sauvegarde d’au moins 50 % du feuillage annuel dans
les aires traitées. Les observations aériennes rapportent que celui mené en petite forét privée a atteint la
cible d’efficacité sur 100,0% des superficies évaluées, tandis que les interventions régulieres, le
programme de protection des interventions sylvicoles, ainsi que le programme de protection de I'habitat du
caribou montagnard ont obtenu un succes de 97,1%, 97,1% et 98,1%. Le niveau de protection des
demandes spéciales exprimées par le ministere (vergers a graines et foréts expérimentales) a atteint
100%. Ainsi 97,4% des aires totales évaluées via I'évaluation aérienne du MFFP sont un succeés avec une
protection foliaire supérieure a 50%.

Plan stratégique 2022-25

C’est avec beaucoup de fierté et d’enthousiasme que la SOPFIM a dévoilé son tout premier plan stratégique
triennal. L'organisation, qui a été fondée en 1990, a grandement évolué a travers les années que ce soit par
les grandes avancées technologiques, par le profil des épidémies d’insectes ravageurs forestiers ou par les
défis actuels reliés a la main d’euvre qualifiée.

Ces nouvelles réalités ont été prises en compte afin de bien positionner la SOPFIM dans les années a venir
afin d’assurer sa compétitivité et sa pérennité. C’est pour ces raisons qu’'un exercice de planification
stratégique a été entrepris, a la demande du conseil d’administration, afin de revoir les enjeux internes et
externes et effectuer une mise a jour sur la mission, la vision et les valeurs de la SOPFIM. Ces différents
enjeux ont dressé la voie a I'élaboration de quatre grands axes stratégiques constituant le coeur du plan
triennal ainsi que les objectifs et actions en découlant. Ces enjeux, a terme, permettront a la SOPFIM d’étre
un employeur de choix, une organisation plus robuste en termes de technologies d’information, d’étre plus
agile opérationnellement et de mieux faire rayonner son expertise localement et hors-Québec.



RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL

(suite)

La nouvelle mission de la SOPFIM est de « Protéger la ressource forestiere contre les insectes et maladies
en harmonie avec son milieu ». Cette mission implique que I'organisation soit respectueuse de
I'environnement et des parties prenantes de I'organisation. Cette mission sera accomplie avec grand
professionnalisme par tous nos employés dédiés et faisant vivre a tous les jours les valeurs de
I'organisation. C’est avec beaucoup d’excitation que nous entreprenons ce grand chantier qui forgera la
SOPFIM de demain.

Remerciements

Je désire reremercier chaleureusement I'équipe de direction ainsi que tous les employés de la SOPFIM pour
toutes les réalisations accomplies en 2022. Les succes et la performance de l'organisation tant
opérationnellement qu’en santé et sécurité au travail vous reviennent pleinement. J'aimerais aussi
remercier tous les membres du conseil d’administration pour leur support et leur accueil en cette année
d’intégration du nouveau directeur général.
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La SOPFIM a a ceeur la sécurité de ses travailleurs et a poursuivi ses efforts afin de
maintenir une culture forte de santé sécurité et de prévenir les blessures et les
maladies professionnelles. La santé sécurité fait partie intégrante des valeurs
organisationnelles et la direction met cette valeur au premier plan de ses
engagements. Par ailleurs, cela s’est traduit par la mise a jour de notre politique de
santé sécurité en 2022.

La SOPFIM a une trés bonne performance en matiére de gestion de la santé sécurité
au travail et nous observons d’ailleurs une baisse progressive du nombre d’accidents
du travail depuis quelques années. L’année 2022 s’est terminée avec un taux
d’incidents enregistrables OSHA de 1,0 soit le meilleur taux des dix (10) derniéres
années. Une seule lIésion enregistrable avec deux (2) jours de perte de travail a été
comptabilisée, soit une piqure de guépe sur I'un de nos travailleurs forestiers.

La prévention des accidents se cultive au quotidien. L’équipe de gestion s’efforce de
le faire en s’assurant de la compréhension des enjeux en santé sécurité et de la
maitrise des compétences de leurs employés. Chaque employé doit compléter un
programme de formation spécifique a son poste.

Les membres du comité santé sécurité sont des ambassadeurs importants pour la
société puisque nous pouvons compter sur eux pour nous soutenir dans
I'identification des risques et ainsi mieux les contrdler pour offrir un environnement
de travail sécuritaire. Egalement des efforts ont été mis en ceuvre pour stimuler
I'engagement et I'implication des employés dans la recherche de solutions.

Par son programme de reconnaissances en santé sécurité, les employés sont
encouragés a démontrer leur leadership. Prés d’une centaine d’initiatives, de rappels
et d’idées d’amélioration ont été apportés par les employés afin de réduire les
risques d'accidents et ainsi assurer I'amélioration continue de nos bonnes pratiques.

En 2023, nous poursuivons nos efforts pour maintenir les bons comportements et
I'éthique de travail sécuritaires dans I'objectif de réaliser 365 jours consécutifs sans
accident avec perte de temps.
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RESSOURGES HUMAINES

Par Amélie Labonté, directrice des ressources humaines

La planification de la main-d’eeuvre représente un défi de taille pour la réalisation d’'un programme de
protection des foréts de I'envergure de la SOPFIM oli 236 employés occasionnels ou saisonniers se sont joints
aux 45 employés réguliers. L’évolution des activités de la Société a conduit a I'embauche de douze (12)
nouvelles personnes au siége social.

Comme plusieurs entreprises, la SOPFIM doit jongler avec un probleme de pénurie de main-d’eeuvre. Nous
poursuivons nos efforts pour créer une marque employeur forte puisqu’elle est essentielle pour attirer les
talents les plus qualifiés. Différentes initiatives ont été prises aupres des centres de formation pour aller a la
rencontre de la releve de demain. Egalement par notre stratégie de marketing sur les réseaux sociaux, nous
avons augmenté notre visibilite.

Avec les années, la SOPFIM a su développer un programme complet de formation pour ses employés. En 2022,
un nouveau systeme de gestion des apprentissages a permis de créer et dorganiser des formations
entierement a distance en apportant de nombreux avantages. La nouvelle plateforme offre une facilité d’acces
aux formations, une grande flexibilité pour les apprenants, la réduction des coiits reliés aux déplacements, la
personnalisation des parcours de formation ainsi qu’une meilleure gestion des progressions tout au long des
formations. Au cours de I'année en plus d’une offre de formation interne impressionnante, la Société a investi
1,4 % de sa masse salariale dans des activités de formation visant le développement des compétences de son
personnel.

A la suite de la mise en place de la politique de télétravail 3 'automne 2021, le travail en mode hybride a
continué d’étre une pratique courante au siege social de la SOPFIM. Le télétravail présentait un défi pour
assurer une communication efficace, une cohésion de I'équipe ainsi que pour la préservation de la culture de
I'entreprise. Le mode hybride nous a permis de répondre aux besoins de collaboration en personne tout en
conservant une flexibilité aux employés. Il est important pour la SOPFIM de multiplier les occasions de
rencontres pour créer une synergie d’équipe.

En conclusion, la gestion des ressources humaines est un domaine en constante évolution. La mise en eeuvre du
plan stratégique qui s’est amorcée a la fin de 'année 2022 permettra a I'organisation de faire face aux enjeux
et défis futurs de la SOPFIM. L’adoption de nouvelles technologies nous permettra d’améliorer I'efficacité des
processus ressources humaines. Nous poursuivrons I'implantation de bonnes pratiques en ressources humaines
pour faire de la SOPFIM un employeur de choix. Ce vent de changement ménera la SOPFIM a atteindre ses plus
grands objectifs.
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COMMUNIGATIONS ET MARKETING

Par Kristel Rlain, responsable des communications et du marketing

Communications et marketing

2022 fut une année de changements et de modernisation pour le service des communications et du
marketing de la SOPFIM. La démarche de planification stratégique a permis a l'organisation de définir
quatre grandes orientations stratégiques faisant partie du plan stratégique 2022-25. L’un de ces axes est
de « faire rayonner I'expertise et I'excellence de la SOPFIM ».

La SOPFIM réalise le plus gros programme mondial de pulvérisation d’insecticide biologique pour le
controle des insectes ravageurs forestiers. Cette expertise et ce savoir-faire doivent étre mieux partagés
afin de faire rayonner I'excellence de la SOPFIM pour qu’elle soit reconnue comme une référence dans
lindustrie.

Cette année, la SOPFIM a mené une série d'actions pour atteindre ses objectifs de communication. Nous
avons travaillé a renforcer la présence de l'organisation sur les médias sociaux, a accroitre la visibilité de
la SOPFIM, a renforcer les relations avec les médias et des démarches furent entamées afin de moderniser
notre image de marque et notre site web.

Stratégie de marketing numérique

Nous avons travaillé a renforcer notre présence sur les médias sociaux en développant une stratégie de
contenu. Apres I'analyse de la position actuelle de la SOPFIM sur les médias sociaux, il a été choisi de
concentrer nos efforts, dans un premier temps, sur deux plateformes, soit Facebook et LinkedIn.

Par la création de contenus pertinents et attrayants pour les publics cibles identifiés, 'organisation vise a
améliorer sa notoriété, a renforcer la confiance de la population envers ses opérations, a attirer de futurs
employés et a faire rayonner l'expertise et l'excellence de la SOPFIM, afin d'étre une référence dans
lindustrie.

Grace a la stratégie mise en place, nous avons vu une augmentation significative de notre présence sur les
meédias sociaux avec une augmentation de 141 % du nombre d’abonnés sur Linkedln et de 11 % sur
Facebook. Nous avons également investi stratégiquement dans la publicité sur les réseaux sociaux,
principalement sur Facebook, afin de rejoindre un public plus large. Une stratégie qui a su augmenter
considérablement le trafic sur notre site web et le nombre de CV regus.
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COMMUNICATIONS ET MARKETING

(Suite)

Rayonnement

Au cours de la derniére année, La SOPFIM a participé a plus d’une dizaine d’événements dans le domaine
forestier et de Iaviation. La présence de la SOPFIM lors de ces différents événements a permis de
renforcer notre visibilité et de créer des liens avec les principaux acteurs du milieu. Nous avons également
pu partager nos connaissances et notre expertise avec un public varié, contribuant ainsi a sensibiliser
davantage sur limportance de protéger la ressource forestiere québécoise contre les insectes et maladies.

Relations publiques

Nous avons continué cette année a entretenir nos relations avec les médias locaux des différentes régions
du Queébec afin de garantir une couverture médiatique positive du programme de protection des foréts
2022. Cette année, nous avons accordé 14 entrevues, principalement durant les opérations de
pulvérisations aériennes, et 23 articles concernant la SOPFIM ont été publiés en augmentant la couverture
médiatique de I'organisation de 22 %.

Modernisation de l'identité visuelle de l1a SOPFIM

Considérant que le logo de I'organisation date de sa fondation en 1990, il devenait impératif de redéfinir
I'identité visuelle de la SOPFIM afin de moderniser ses outils corporatifs et ainsi procéder a la refonte de
son site web. Il s’agit de la premiére étape de la mise en action du 4e axe du plan d’action triennal : faire
rayonner I'expertise et 'excellence de la SOPFIM.

A la fin de 'année 2022, des démarches ont donc 6té amorcées en ce sens auprés d’une agence de
marketing. Avec I'aide de Turbulences, une agence spécialisée en image de marque, nous arriverons a
mettre sur pied des projets cohérents qui nous permettront de faire vivre notre culture sur plusieurs fronts
et de faire rayonner I'organisation a sa juste valeur.

En conclusion, ce court bilan des communications et du marketing de la SOPFIM nous permet de constater
que les objectifs initialement fixés ont été atteints, voire dépassés dans certains cas. Nous avons réussi a
renforcer la présence de l'organisation sur les médias sociaux, a accroitre la visibilité de la SOPFIM, a
renforcer nos relations avec les médias et notre identité de visuelle est en cours de modernisation. Ce n’est
que le début! Maintenant nous sommes préts a poursuivre la mise en ceuvre du plan d’action 2022-2025 et
nous poursuivrons nos efforts en matiere de communications afin de faire rayonner la SOPFIM davantage.
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~ Par Nicolas Girard, ing.f,, M.Env.

~ Directeur des opérations
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Alors que nous venions tout juste de réaliser notre plus gros
programme d’arrosage, une surprise de taille nous attendait a
automne 2021. En effet, les populations d’insectes qui s’étaient
maintenues jusqu’a maintenant a des niveaux trés éleves
présentaient maintenant une certaine faiblesse par endroit. Suivant
cette tendance a la baisse, les opérations de 2022 ont ainsi dii &tre
réduites de I'ordre d’environ 25 %, ce qui a entrainé I'annulation de
plusieurs contrats d’aviation et une baisse marquée de notre
commande d’insecticide. Malgré la réduction dans certains secteurs,
la progression de I'épidémie vers le sud nous a forcé a ouvrir une
nouvelle base d’opération a I'aéroport de Charlevoix. Cette décision,
qui se veut stratégique pour les années a venir, portait maintenant a
douze notre nombre de bases d’opération. Malgré certains retards de
livraison, nous avons été en mesure de fabriquer et préparer
I'ensemble du matériel nécessaire pour réaliser les opérations. Dans
un contexte de pénurie de main d’ceuvre, nous avons tout de méme
réussi a recruter tout le personnel nécessaire a nos opérations, ce qui
s"avérait tout un défi.

Alors que le printemps sonnait a notre porte, les températures tres
clémentes laissaient croire a un printemps trés hatif, un peu comme
I'année précédente. La vague de chaleur qui persistait sest
heureusement calmée et la situation est peu a peu revenue a la
normale. Ainsi, avec I'aide de 79 avions d’arrosage et de 13
hélicopteres nous avons été en mesure de protéger plus de 995 000
hectares en incluant la double application et ce avec un taux de
réussite global de 97 %. Au total ce sont tout prés de 1,5 M de litres
d’insecticides qui ont été épandus en moins de cing semaines.

En terminant, rappelons que des travaux d’optimisation ainsi que de
recherche opérationnelle ont aussi été réalisés en 2022. Les résultats
et recommandations de ces travaux seront appliqués sur le
programme 2023. L'objectif de notre direction est de poursuivre
I'amélioration de nos processus et d’innover afin de maintenir notre
place de leader au sein de I'industrie.

Merci & notre équipe et a tous nos partenaires.
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REPONDRE AUX BESOINS DE PROTECTION

CONTRE LA TBE : UN DEFI CONSTANT

L’année 2022 a été marquée par une baisse généralisée des populations de tordeuse des bourgeons de
I'épinette (TBE) dans I'Est du Québec, procurant ainsi un répit salutaire aux peuplements lourdement
affectés dans les dernieres années. Ainsi, malgré une légere augmentation du territoire couvert par nos
inventaires, I'intensité des populations L2 a résulté en une baisse de 16 % des superficies protégées. De
plus, le taux d’application des prescriptions de traitement visant a atteindre les objectifs de protection
étant également en baisse avec une plus grande proportion des superficies traitées avec une seule
application de Btk, cela a généré une baisse des superficies traitées de plus de 20 %. Malgré cela, ce sont
plus de 625 000 hectares de forét qui ont été prescrits pour recevoir des traitements au Btk dans le cadre
de quatre programmes distincts soit le programme régulier de protection de la forét naturelle, le
programme de protection des investissements sylvicoles en forét publique, le programme de protection de
la petite forét privée et le programme de protection de I'habitat du Caribou montagnard; nécessitant ainsi
le déploiement d’équipes de travail en forét et dans les laboratoires pour réaliser les relevés et analyses
nécessaires aux programmes en plus de recueillir les données requises pour la planification des
programmes de protection de 2023.

Le Service des relevés a établi des équipes de travail dans huit secteurs : Dolbeau, Chicoutimi, Baie-
Comeau, Rimouski, Amqui, Sainte-Anne-des-Monts, New-Richmond et Gaspé tandis que le service de
microbiologie et laboratoires mettait en place quatre laboratoires d’analyse a Chicoutimi, Rimouski, Amqui
et Gaspé. Les travaux en forét se sont déroulés de la mi-mai a la mi-novembre alors que les analyses aux
laboratoires se sont principalement réalisées entre la mi-mai et la mi-aoiit.

Aires admissibles a la protection

La SOPFIM doit &tre en mesure de répondre promptement a toute demande d’intervention issue des
autorités provinciales. Il va de soi que de tels travaux requiérent au préalable une honne connaissance du
territoire vulnérable aux attaques répétées de linsecte, des visées de production et des objectifs de
protection permettant de les atteindre. La SOPFIM est responsable de I'identification des aires admissibles
a la protection, a partir de différents critéres préalablement définis, mais aussi de les actualiser sur une
base annuelle afin de prendre en compte les changements survenus sur I'ensemble du territoire.

En 2022, une importante mise a jour des aires admissibles a été réalisée a la suite de la demande du MRNF
d’ajouter deux nouvelles régions impactées par la TBE, I’Abitibi-Témiscamingue et Chaudiere-Appalaches. La
SOPFIM a également réalisé, comme a chaque année, une mise a jour des prévisions de récolte, des zones
sensibles et des secteur dangereux pour les opérations aériennes. Enfin, la mise a jour des aires admissibles
en petite forét privée s’est poursuivie avec la réception de nouvelles données provenant des conseillers
forestiers mandatés par la SOPFIM.
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Ce tableau présente la superficie des aires admissibles selon les régions et programmes de protection.

Aires admissibles selon les programmes de protection (ha)
Protection des . Habitat du
- - : Programme : B Petite forét -
Région administrative N investissements ) caribou Total
régulier - privée
sylvicoles montagnard
Bas-Saint-Laurent 163 112 109 552 27 875 6712 307 251
Saguenay - Lac-Saint-Jean 246 051 108 380 4 656 - 359 087
Capitale-Nationale 321618 47 780 11 - 369 409
Abitibi-Témiscamingue 117 618 3709 563 - 121 890
Cote-Nord 279222 14 576 211 - 294 009
Gaspésie - iles-de-la-Madeleine 170 167 109 415 2933 14 329 296 844
Chaudiére-Appalaches 12 480 19 330 2099 - 33 909
Total 1310 268 412 742 38 348 21041 1782 399

Populations de TBE et dommages anticipés en 2023

Dans le but de planifier et de réaliser des programmes de pulvérisation aérienne d’insecticide biologique
Btk, la SOPFIM procéde a I'évaluation des niveaux de population hibernante (L2) de TBE dans les secteurs
visés par une protection. Ces populations indiquent si les niveaux de dommage attendus dépassent les
seuils d’acceptabilité en matiére d'utilisation des foréts par les intervenants concernés. A I'automne 2022,
cette activité fut réalisée dans 3 137 sites d’échantillonnage distribués dans les sept régions et les quatre
programmes ci-haut mentionnés.

Comme I'année précédente, nous avons constaté en 2022 une grande variabilité dans le niveau des
populations larvaires en dormance dans I'Est du Québec alors que les inventaires réalisés en Abitibi-
Témiscamingue ont révélé des populations et dommages anticipés généralement trés élevés. Globalement,
pres de 50 % des parcelles-échantillons ont révélé des populations faibles ou nulles, ce qui laisse présager
des niveaux d’infestation moins importants pour 2023.

La figure suivante présente la distribution de fréquence (%) des sites d’échantillonnage L2 selon les classes
de population, par région, en 2022.
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Une saine gestion par I'amélioration continue des pratiques

La SOPFIM doit constamment s’ajuster et innover afin de réaliser sa mission avec succes. Considérant les
ressources humaines, matérielles et financiéres importantes consacrées aux programmes de protection des
foréts contre la tordeuse des bourgeons de I'épinette, les autorités compétentes cherchent constamment des
solutions innovantes pour permettre a plus de territoires d’étre protégés. Cest dans ce contexte qu’un
important projet de recherche a été mis en place sur la Cote-Nord au début de I'épidémie afin d’évaluer
différents scénarios d’intervention contre la TBE. Les résultats du dispositif expérimental démontrent, aprés
15 ans d’application, que les risques de mortalité des différentes especes de coniféres sont comparables entre
le scénario de traitement une année sur deux et le scénario standard (traitement chaque année) actuellement
utilisé sur le territoire québécois. Ces résultats ouvrent la voie a la possibilité de protéger davantage de
territoire avec les mémes ressources. A la suite de la présentation de ces résultats il a été convenu par le
MRNF d’intégrer progressivement aux opérations le scénario de traitement une année sur deux sur une partie
des superficies admissibles du programme régulier en forét naturelle.

Nous avons également mené en 2022 plusieurs projets visant a optimiser nos processus afin de gagner en
productivité, notamment par une meilleure utilisation des outils technologiques. Ces gains n’auraient pu étre
possibles sans la compétence et I'implication des gestionnaires et employés des services et directions
impliqués.

Pour conclure, je tiens a souligner les efforts démontrés par tous les employés afin de maintenir sécuritaires
les activités de la SOPFIM. Nous avons développé une culture d’entreprise valorisant la santé et la sécurité au
travail et la SOPFIM est désormais reconnue comme un chef de file dans ce domaine. Une fierté partagée avec
tous les employés!
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TEGHNOLOGIES DE L'INFORMATION

Par Tony Bouchard
Directeur Tl

La technologie informatique a considérablement évolué au fil des ans, elle offre aux entreprises de nouveaux
moyens de stocker, gérer et analyser des données. Cependant, avec I'augmentation des données stockées
électroniquement, la sécurité informatique est devenue une préoccupation majeure pour toutes les
entreprises.

La sécurité informatique est essentielle pour protéger les données de l'entreprise contre les pirates
informatiques et les cybercriminels. L’arrivée de la Loi 25 relative a la protection des renseignements
personnels impose aux entreprises de mettre en place des mesures de sécurité adéquates pour protéger les
données personnelles.

C’est un enjeu critique pour toute organisation, la sécurité informatique aide entre autres les entreprises a se
protéger contre les attaques de type rancongiciel. Celles-ci sont devenues une menace majeure pour les
entreprises, alors que les cybercriminels infectent le systeme informatique de l'entreprise et verrouillent les
données jusqu'a ce que la rangon soit payée. Les entreprises qui ne disposent pas de mesures adéquates pour
prévenir ces attaques peuvent étre confrontées a des pertes financiéres importantes.

Durant I'été 2022, l'organisation a fait I'achat et I'implantation de 3 serveurs physiques pour nous permettre
de supporter les besoins toujours grandissants de la société, tant au niveau de la géomatique que des
employés.

La SOPFIM a également mis en place un plan stratégique en 2022 dont le 1er axe est de « Sécuriser et
améliorer la performance de nos systemes d'information ». Pour faire suite a ce plan stratégique, une nouvelle
direction Tl a été créée a I'automne 2022 par I'embauche d’un directeur TI.

Dés son arrivée en fonction et pour appuyer I'axe # 1 du plan stratégique, la fonction Tl a créé un document
cadre pour doter la SOPFIM d’une vision claire et stratégique de nos Tl, le plan directeur TI. La premiére phase
de ce document qui consistait a faire I'état des lieux est complétée. La seconde phase sera de définir toutes
les taches et tous les projets selon les recommandations et de planifier les échéanciers sur une vision de 3
ans.
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TEGHNOLOGIES DE L'INFORMATION

(SUITE)

Nous avons également en 2022 mis en place un systeme de billets pour permettre une centralisation et ainsi
une meilleure gestion et priorisation des demandes de soutien technique et enjeux de sécurité informatique
dans I'organisation.

Un projet important, débuté en 2022 et qui se poursuivra en 2023, est I'analyse d’un systeme ERP, ceci pour
nous permettre de pouvoir évoluer vers un systeme centralisé afin de simplifier et de centraliser nos
méthodes de travail actuelles et futures.

Nous avons augmenté notre score de sécurité pour les produits Microsoft de plus de 40 % en appliquant une
série de mesures de sécurité dans notre plateforme de gestion centralisée Microsoft.

En conclusion, il reste encore beaucoup de travail a faire, mais nous sommes sur la bonne voie et je tiens a
remercier notre équipe Tl et tous les employés de I'organisation pour leur ouverture et leur compréhension sur
les changements et évolution dans nos méthodes de travail.
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Politique’, . 1

envuronnementale

La mission premiére de la SOPFIM est de protéger la ressource forestiére contre les insectes et les
maladies en harmonie avec son milieu. La SOPFIM s’assure donc que 'ensemble de ses activités
administratives, de laboratoire, de relevés forestiers, ainsi que ses programmes de pulvérisations
aériennes soient réalisés dans le respect de I'environnement et dans un objectif de développement
durable.

Pour ce faire, la SOPFIM s'est dotée d’'un systéme de gestion environnementale certifié ISO 14001 qui
permet d'encadrer I'ensemble de ses activités et ce, dés I'étape de planification jusqu’a I'étape finale de
réalisation. Que ce soit par ses formations, ses procédures de travail, ses vérifications périodiques, son
plan d’urgence et ses projets de recherche, la direction ainsi que I'ensemble des employés, partenaires
et fournisseurs travaillent en synergie afin que toutes les activités de la Société respectent les
engagements établis par la politique environnementale.

Plus spécifiquement, la SOPFIM s’assure de faire preuve de leadership, de rigueur et de mettre tout
en ceuvre pour respecter les engagements suivants :

# |dentifier, évaluer, gérer et réduire les risques et les impacts environnementaux de ses activités
de maniére a améliorer le rendement environnemental de I'organisation;

» Protéger I'environnement et réduire la pollution, les émissions et les déchets;

e Respecter la reglementation applicable a ses activités ainsi que toutes autres obligations de
conformité en matiere d’environnement;

o  Améliorer continuellement sa performance environnementale grice a I'établissement de cibles
annuelles et d'objectifs mesurables;

e Informer les fournisseurs de services et toutes autres parties prenantes des exigences et
engagements de la SOPFIM en matiére d’environnement;

e Communiquer aux employés ses engagements ainsi que ses objectifs et cibles d’amélioration en
matiére environnementale;

» Encourager la participation et I'engagement de tous les intervenants et employés envers
I'amélioration continue de notre systéme de gestion environnementale;

e Communiquer au conseil d’administration les résultats de sa performance environnementale vis-
a-vis les cibles et objectifs établis;

e Reépondre aux besoins et préoccupations des différentes parties prenantes;

e FEduquer et former les employés au sujet des impacts environnementaux liés & leurs
activités/taches,

O .
S e m g Q .
Eric T. Lacroix, M.Sc, MBA E
Directeur général Ky
O* .0
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Adoptée par le conseil d’administration
le 29 septembre 2022
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Politique' surla

sécurite au trav

|

La SOPFIM croit fermement que la santé et la sécurité au travail (SST) font partie
intégrante d’une bonne gestion organisationnelle et met la S5T au premier plan de ses
engagements. Parce gue nous chérissons cette valeur, nous I'intégrons a tous les niveaux
de notre organisation et nous demandons a notre personnel de s'impliquer activement
et veiller a assurer la protection de chacun en toute circonstance.

Notre objectif est d’instaurer une solide culture SST afin de prévenir les blessures et les
maladies professionnelles protégeant ainsi nos employés. De plus, la SOPFIM désire
contribuer a la santé et au bien-étre de ses employés.

Dans cette perspective, la direction de la SOPFIM s’engage a :

e Se conformer aux dispositions prévues par les lois et réglements en matiére de
santé et de sécurité;
e |dentifier, évaluer et maitriser les risques pouvant porter atteinte ala santéetala
sécurité de nos employés;
e Favoriser les mesures de prévention qui éliminent les risques a la source;
e Fournir I'aide et les outils nécessaires pour prévenir et accompagner les employés
dans le maintien de leur santé mentale;
e Former et informer tous ses employés afin qu’ils puissent effectuer leur travail en
toute sécurité;
o S'assurer du respect des pratiques et procédures de travail sécuritaire;
e Faire preuve de leadership en SST pour sensibiliser, mobiliser et convaincre les
employés de 'importance d adopter des comportements sécuritaires;
e Supporter tous les travailleurs dans la prise en charge de leur santé et de leur
sécurité.
La SOPFIM s’engage a fournir toutes les ressources nécessaires a |’ atteinte de cet objectif.
Une culture forte et durable en santé et sécurité n’est possible que par I'implication de
tout le personnel. Il est essentiel que les employés de la SOPFIM assument chacun a leur
niveau, leur pleine et entiére responsabilité en matiére de prévention des accidents et
maladies professionnelles.

o
= 0

| ]
Eric T. Lacroix, M.Sc, MBA "
Directeur général k E
»

* *

Q..

Adoptée par le conseil d’administration
le 15 décembre 2022
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LES FINANGES

Les états financiers de I'exercice se terminant le 31 décembre 2022, présentés aux pages suivantes ont été
vérifiés par la firme Lemieux Nolet, comptables professionnels agréés S.EN.C.R.L. Le présent texte se veut un
complément d’information aux états financiers.

Financement de la Société

La totalité du financement pour le fonctionnement général et les programmes de protection en forét publique
non aménageée et la protection de I'habitat du caribou provient du ministére des Ressources naturelles et des
Foréts du Québec.

Le ministére des Ressources naturelles et des Foréts finance également les interventions pour la protection
des investissements sylvicoles en forét publique aménagée et la protection de la petite forét privée a I'aide de
subventions.

Résultats

Les résultats détaillés de chacun des plans d’intervention ainsi que du fonctionnement général sont présentés
a I'annexe E des états financiers. Depuis 2018, la Société cherche a équilibrer les revenus et les dépenses, afin
de dégager des excédents annuels nuls. Pour ce faire, les cotisations du MRNF sont ajustées en fin d’année
avec cet objectif en téte. L'insuffisance des produits sur les charges au 31 décembre 2022 de 61109 S au
fonctionnement général provient d’un écart entre la charge de retraite et les cotisations versées au régime de
retraite.

Actif et passif

L’actif de la Société est passé de 36 305 883 S au 31 décembre 2021 a2 16 689 159 S au 31 décembre 2022.
Cette diminution importante est principalement liée a I'épuisement graduel des fonds provenant des
subventions.

Le solde des subvgntions reporté au 31 décembre 2022 est de 12 861 970 S, il était de 31 807 598 S au 31
décembre 2021. A ce titre, des discussions sont en cours pour le renouvellement des deux ententes de
subvention qui viennent a échéance le 31 mars 2023.

La valeur des prestations définies pour le régime de retraite affiche également une baisse importante en
2022. Au 31 décembre 2021, il y avait un actif de 482 923 S, alors qu’au 31 décembre 2022, le passif au titre
des prestations définies est de 818 110 S. Cette valeur est établie par I'actuaire du régime de retraite
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LES FINANGES

(SUITE)

Coiits de protection par hectare

Pour leur part, les coiits de protection pour chacun des hectares protégés en forét publique non aménagée
sont passés de 74,48 S en 2012 4 68,92 S en 2022. Sur la base des hectares traités, les coiits sont passés de
41,01 S / ha en 2012 2 44,48 S en 2022. Rappelons que la superficie protégée correspond a la superficie
réelle d'un bloc a traiter et la superficie traitée correspond a la superficie protégée multipliée par le nombre
de traitements effectués.

EVOLUTION DES COUTS PAR HECTARE (TBE)

—Protégiés Traités
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LES FINANGES

(SUITE)

Solde des fonds

Le solde du fonds de la cotisation générale affiche lui aussi une baisse importante en 2022, passant de 1 322
292 S en 2021 4 53 885 S au 31 décembre 2022. Cette baisse importante est liée a la modification d’une
norme comptable affectant I'évaluation de l'obligation au titre des prestations définies, applicable aux
exercices ouverts a compter du Ter janvier 2022. Cette modification a donné lieu, au 1er janvier 2022 a une
diminution du fonds de la cotisation générale de 1 039 432 S et a une diminution de I'actif au titre des
prestations définies d’'un montant équivalent.

Evolution des coiits depuis 2012

Entre 2012 et 2022 les charges liées aux plans de protection visant la lutte directe contre la tordeuse des
bourgeons de I'épinette (TBE) sont passées de 7 623 372 S a 47 824 720 S, soit une progression annuelle
moyenne de 20,2 %. Cette progression est liée a la hausse des superficies traitées, qui elles, ont progressé de
19,33 % pour cette méme période, passant 178 034 Ha en 2012 a 995 623 Ha en 2022.

annuelle de 3,6 %. Elles étaient de 2 352 053 S en 2012 et sont maintenant de 3 337 370 S en 2022. : A
Le graphique suivant présente I'évolution des dépenses et des superficies traitées pour chacune des annees "
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Budget de fonctionnement comparé
aux colits des interventions contre la TBE
et les superficies traitées
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Lemieux Nolet, comptables professionnels agrées SEN.CRL

, LEVIS
LEMIEUX 1610, boul. Alphonse-Desjardins
NOI ET Bureau 400 Téléphone 418 833-2114
, Lévis (Québec) G6V OH1 Télécopieur 418 833-9983

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de la
Societé de protection des foréts contre
les insectes et maladies

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de la Société de protection des foréts contre
les insectes et maladies (I'« organisme »), qui comprennent I'état consolide de la situation financiere au
31 décembre 2022 et les etats consolidés des resultats, de I'évolution des soldes de fonds et des flux de
trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé
des principales methodes comptables.

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidele de la situation financiere consolidée de l'organisme au 31 décembre 2022 ainsi que des
résultats consolidés de ses activités et de ses flux de trésorerie consolidés pour I'exercice terming a cette
date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers consolidés » du preésent
rapport. Nous sommes indépendants de l'organisme conformement aux regles de deéontologie qui
s'appliquent a l'audit des états financiers consolidés au Canada et nous nous sommes acquittés des
autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces réegles. Nous estimons que les
eléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d'audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a l'égard des états financiers
consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
controle interne qu'elle considere comme necessaire pour permettre la preparation d'états financiers
consolides exempts d'anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de l'organisme a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives a la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si la direction a l'intention de liquider I'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre
solution realiste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
l'organisme.

1 lemieuxnolet.ca




Responsabilites de lauditeur a I'égard de l'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de
delivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau
eleve d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit realisé conformement aux normes d'audit
genéralement reconnues du Canada permettra toujours de detecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les deécisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.
En outre :

« nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en
cewvre des procédures daudit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

& OUS acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne de l'organisme;

s nous apprécions le caractére approprié des meéthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére;

* nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de ['utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de l'organisme & poursuivre son exploitation. Si nous concluons &
lexistence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener l'organisme & cesser son exploitation:

s nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers consolidés,
y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre & donner une image
fidéle.



Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Jongen Uo/a{ |

LEMIEUX NOLET
comptables professionnels agrees

S.EN.CRL

Lévis (Québec)
Le 30 mars 2023

" Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique no A124890
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Etat consolidé des résultats
Exercice terminé le 31 décembre 2022

2022 2021
Produits
Cotisations du ministére des Ressources naturelles et des
Foréts (annexe A) 31621813 % 37997747 %
Subventions gouvernementales (annexe B) 18 945 628 19 693 788
Revenus dintéréts (annexe C) 470 873 501 123
Autres revenus (annexe D) 49 529 39544
Revenus de contrats (annexe F) 40 189 102 624
51 128 032 57 934 825
Charges
Fonctionnement géneral (annexe E) 3337 370 3069 555
Interventions en forét publique (annexe E) 27 575 203 33 256 050
Interventions pour les investissements sylvicoles en forét
publique (annexe E) 16 846 4286 16 831 921
Interventions en petite forét privée (annexe E) 2501 905 3332050
Protection de I'habitat du caribou (annexe E) 901 186 1340 810
Charges de contrats (annexe F) 27 051 89 200
51189141 57 920 2886
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (61103) 3 14540 §
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE

LES INSECTES ET MALADIES

Etat consolidé de la situation financiére
31 décembre 2022

2022 2021
Actif
Actif & court terme
Encaisse (note 4) 13 302 151

1 000 000

Placements temperaires (note 5) -
Deébiteurs (note 6) 238 151 131039
Intéréts courus & recevoir 322 491 203 203
Stocks 442 614 532 532
Frais payés d'avance 100 035 86 465
Placements encaissables a moins d'un an (note 7) 12 100 000 13 100 000
14 203 291 27 355 390
Placements (note 7) - 6 000 000
Immobilisations corporelles (note 8) 1856 202 1741120
Actifs incorporels (note 9) 629 666 726 450
Actif au titre des prestations définies (note 10) - 482 523
16 689159 3 36305883 §




SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE

LES INSECTES ET MALADIES

Etat consolidé de la situation financiére
31 décembre 2022

2022 2021
Passif
Passif a court terme
Découvert bancaire (note 4) 5575 -
Emprunt bancaire (note 11) 81 392 -
Créditeurs (note 12) 1 026 898 1190 878
Cotisations reportées - Ministere des Ressources naturelles et
des Foréts - 75 502
Subvention a rembourser - Forét publique (note 14) 2451 212 -
Dette a long terme échéant a moins d'un an (note 13) 35658 35658
3600735 1302 038
Dette a long terme (note 13) 249 601 285 259
Subvention reportée - Forét publique (note 14) - 19 134 531
Subvention reportée - Forét privée (note 15) 10410 758 12 673 067
Passif au titre des prestations définies (note 10) 818 110 -
15 079 204 33 394 895
Soldes de fonds
Fonds de la cotisation générale 53 885 1322 292
Fonds lié aux interventions (644 539) (557 957)
Fonds d'immobilisations 2 200 609 2 146 653
1609 955 2910 988
16 689 159 § 36 305883 §

Engagements (note 16)

Au nom du conseil,

Sylvain Aird administrateur

Louise Rochette -
, administrateur

1o A (f
L Roelddtd




SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE

LES INSECTES ET MALADIES

Etat consolidé des flux de trésorerie
Exercice terminé le 31 décembre 2022

2022 2021
Activités de fonctionnement
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (61109) % 14540 %
Eléments n'affectant pas la trésorerie
Amortissement des immobilisations corporelles 364 848 323 099
Amortissement des actifs incorporels 96 763 70133
Gain sur disposition dimmobilisations corporelles et d'actifs
incorporels (273) (15137)
Ecart entre la charge de retraite et les cotisations versees 61109 (14 540)
Amortissement des subventions reportées, net des interéts
réinvestis (18 945 628) (19 693 788)
(18 484 290) (19 315 693)
Variation nette d'élements hors trésorerie liés au
fonctionnement (note 17) (389 534) 2513 166
(18 873 824) (16 802 527)
Activités d'investissement
Acquisitions de placements (6 550 000) {19 100 000)
Encaissements de placements 13 550 000 27 129 903
Acquisitions d'immobilisations corporelles (489 786) (450 775)
Produit de disposition d'immobilisations corporelles 10150 18 787
Acquisitions d'actifs incorporels - (269 600)
6 520 364 7328315
Activités de financement
Emprunt bancaire 81 392 -
Remboursement de |a dette & long terme (35 658) (35 658)
Subventions encaissées - 18 100 000
45 734 18 064 342
Variation nette de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie (12 307 7286) 8590130
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 13 302 151 4712 021
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice 994 425 § 13302151 %




SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

1. Statut et nature des activités

L'organisme, constitué en vertu de |a partie |ll de la Loi sur les compagnies du Québec, élabore et
réalise des programmes de |utte contre les insectes nuisibles et les maladies cryptogamiques dans
les foréts publiques et privées de |la province du Québec. |l est un organisme sans but lucratif au
sens de la Loi sur les impdts et il est conséquemment exempté d'impots.

2. Modification de méthode comptable
Avantages sociaux futurs

L'organisme a adopté les modifications au chapitre 3462, Avantages sociaux futurs, applicables
aux exercices ouverts & compter du 1er janvier 2022, relatives & 'évaluation de I'obligation au titre
des prestations définies découlant des régimes a l'égard desquels les dispositions légales,
réglementaires ou contractuelles applicables exigent ['établissement d'une évaluation de
capitalisation. Ces modifications ont entraine la prise en compte d'une provision pour stabilisation,
exigée en vertu des dispositions legales, réglementaires ou contractuelles applicables, dans
I'évaluation de I'obligation au titre des prestations définies.

Conformément aux dispositions transitoires applicables, I'organisme a comptabilisé I'effet cumulatif
de l'application des modifications en ajustement du solde d'ouverture de I'actif net au 1er janvier
2022, soit la date de premiére application des modifications, sans retraiter les états financiers
consolidés des pericdes antérieures presenteés aux fins de comparaison, puisque |'organisme
dispose d'une évaluation de capitalisation achevée qui est établie conformément & toutes les
dispositions légales, réglementaires ou confractuelles qui sont en vigueur & cette date. Ces
modifications ont donne lieu, au 1er janvier 2022, a une diminution de l'actif au titre des prestations
deéfinies de 1 039 432 $ et une diminution de |'actif net de 1 039 432 §.

3. Principales méthodes comptables

L'organisme appligue les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but [ucratif.

Périmeétre de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la société et de sa filiale en propriéte
exclusive 9154-3017 Québec inc., laquelle a été dissoute e 13 avril 2022

Comptabilité par fonds

Les produits et les charges afféerents a la prestation de services et & 'administration sont présentes
dans le fonds de la cotisation générale.



SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

3.

Principales méthodes comptables (suite)
Comptabilité par fonds (suite)

Les produits et les charges afférents aux activités de planification, de réalisation et au contréle des
plans dinterventions contre les insectes et les maladies, sont présentés dans le fonds lie aux
interventions.

Le fonds dimmobilisations présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents aux
immobilisations corporelles et aux actifs incorparels,

Utilisation d'estimations

La preparation des états financiers consolidés exige que la direction procéde a des estimations et
pose des hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des
passifs et sur les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices
visés. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales estimations portent
sur la duree de vie utile des immabilisations corporelles et des actifs incorporels et sur 'evaluation
de |'actif au titre des prestations definies.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme consiste & présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positif et le neégatif, et les placements tempeoraires dont I'échéance n'excede pas
trois mois a partir de la date d'acquisition.

Stocks

Les stocks sont évalués au colt ou a la valeur nette de réalisation, selon le moins élevé des deux.
Le colt des stocks est établi selon la méthode du premier entré, premier sorti. La valeur nette de
réalisation des stocks destinés a étre consommeés dans le cadre des activités de l'organisme
correspond au colt de remplacement.

Instruments financiers

Evaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés
dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a la juste valeur. Les
actifs financiers et passifs financiers qui ont ete crées ou echanges dans des operations entre
apparentés, sauf pour les parties qui n'ont pas d'autre relation avec l'organisme guen leur qualite
de membres de la direction, sont initialement évalués au coft.
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

3.

Principales méthodes comptables (suite)

Instruments financiers (suite)

Evaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colt aprés
amortissement.

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colt aprés amortissement, l'organisme détermine
g'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans l'affirmative, et si l'organisme détermine
qu'il y a eu au cours de I'exercice un changement défavorable important dans le calendrier ou le
montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est comptabilisée aux résultats.
Si les indications de perte de valeur s'atténuent ou disparaissent, la moins-value déja comptabilisée
coit faire l'objet d'une reprise de valeur dans la mesure de I'amélioration. La valeur comptable de
l'actif financier ne peut étre supérieure a ce qu'elle aurait été a la date de reprise de valeur si la
moins-value n'avait jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est comptabilisée aux résultats.

Immeobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt. Elles sont amorties selon la méthode
de l'amortissement degressif et aux taux indiqués ci-dessous .

Taux
Amenagements du terrain 8 %
Batiments 4%
Appareils d'analyse et d'échantillonnage 30 %
Equipement informatique 30 %
Matériel de communication 30 %
Matériel et outillage d'opérations 20 % et 30 %
Matériel roulant 30 %
Mobilier de bureau 20 %
Réservoirs 20 %

Lorsque les circonstances indiquent gu'une immobilisation a subi une dépréciation, sa valeur
comptable nette doit étre ramenee a la juste valeur ou au colt de remplacement. Les reductions de
valeur doivent étre comptabilisées a titre de charges dans |'état des résultats.
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

3.

Principales méthodes comptables (suite)

Actifs incorporels

Les actifs incorporels sont comptabilises au colt. lls sont amortis selon les méthodes, le taux et la
pericde indigues ci-dessous |

Méthodes Taux
Droits d'utilisation d'infrastructures d'aviation lingaire 10 ans
Logiciels dégressif 30 %

Lorsque les circonstances indiguent gu'un actif incorporel a subi une dépréciation, sa valeur
comptable nette doit étre ramenée a la juste valeur ou au colt de remplacement. Les réductions de
valeur doivent étre comptabilisées a titre de charges dans I'état des résultats.

Avantages sociaux futurs

L'organisme offre & ses employés réguliers un régime de retraite & prestations définies. Les
prestations sont établies en fonction des années de service et du salaire final moyen des cing
annees les mieux remunerees.

L'obligation au titre du régime & prestations définies est comptabilisée & mesure que les employés
réguliers rendent les services qui leur permettent de gagner des prestations de retraite. L'obligation
au titre des prestations définies a la cldture de l'exercice est déterminée en fonction du plus récent
rapport d'évaluation actuarielle établi aux fins de |la capitalisation puisgue des dispositions légales,
réglementaires ou contractuelles applicables exigent I'établissement d'une évaluation actuarielle
aux fins de la capitalisation. L'obligation au titre des prestations définies inclut I'ensemble des
composants sous-jacents des dispositions légales, réglementaires ou contractuelles qui doivent
étre capitalisés par des cotisations. Une telle évaluation actuarielle est obtenue au moins tous les
trois ans par la société, ou plus fréquemment dans certaines circonstances. La société applique
une technigue d'extrapolation pour estimer I'obligation au titre des prestations définies afferentes a
son regime a prestations définies pour les exercices compris entre deux évaluations actuarielles.

En fin dexercice, 'organisme comptabilise |'obligation au titre des prestations définies, déduction
faite de |a juste valeur des actifs du régime, et ajustée de toute provision pour moins-value, s'il y a
lieu, dans le cas d'un actif net au titre de prestations définies. Le colt du régime pour l'exercice est
constaté dans les reésultats.

Les reévaluations et autres éléments comptabilisés a l'actif net correspondent au total des
éléments suivants : la différence entre le rendement réel des actifs du régime et le rendement
calculé a l'aide du taux d'actualisation, les gains et pertes actuariels, l'incidence de la provision pour
moins-value, s'il y a lieu, dans le cas d'un actif net au titre des prestations définies, le colt des
services passes ef les gains et pertes auxguels donnent lieu les reglements et compressions.

12



SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

3.

Principales méthodes comptables (suite)

Comptabilisation des produits

L'organisme applique la methode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés aux
activites de fonctionnement sont comptabilisés au « Fonds de la cotisation generale » dans
l'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Tous les autres apports affectés
sont comptabilisés au fonds affecté approprié. Les apports non affectés sont comptabilisés au
« Fonds de la cotisation générale » au cours de l'exercice ol ils sont regus ou & recevoir si le
montant a recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assuree.

Les produits de cotisations sont comptabilisés sur la période couverte par les cotisations.
Les revenus dintéréts sont comptabilisés sur une base d'exercice selon la méthode du taux effectif.
Les revenus de contrats sont comptabilisés lorsgue les services sont rendus.

Ventilation des charges

Les charges d'interventions sont principalement réparties en fonction des superficies traitees, a
l'exception des charges de relevés et de laboratoire qui sont réparties selon le temps de travail du
personnel de production des relevés et du laboratoire.

Encaisse

2022 2021
Encaisse 383 % 1027 $
Encaisse (découvert) & haut rendement (5 958) 13301 124

(5575) 8 13302151 $

L'encaisse placee dans le compte d'operations a haut rendement porte interét a des taux qui
varient en fonction du taux de base, moins 2,98 %. Au 31 décembre 2022, le taux de base était de
6,45 %.

Placements temporaires

Les placements temporaires sont constitués de certificats de placements garantis, portant intéret a
464 % et 4,76 %, échus et encaissés en janvier 2023,

13



SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

Debiteurs
2022 2021
Cotisation - Ministere des Ressources naturelles et des
Foréts 127932 5 -
Taxes a la consommation 82 991 72194
Autres 27 228 58 845
238151 % 131 039
Placements
2022 2021
Au colit
Certificats de placements garantis, 1,75 % et 3,44 %,
echeéants en 2023 12100000 $ 19 100 000
Placements encaissables a moins d'un an 12 100 000 13 100 000
- 5 6 000 000
Immobilisations corporelles
2022 2021
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
Terrain 63900 % - % 63 900 63 900
Amenagements du terrain 62 565 15 796 46 769 50 836
Batiments 1 425 300 798 139 627 161 632 125
Appareils d'analyse et
d'échantillonnage 186 892 184 456 2436 3492
Equipement informatique 529 229 296 190 233039 153 940
Matériel de communication 39 494 34 520 4974 7 358
Matériel et outillage
d'opérations 1497 512 1025 244 472 268 415 936
Matériel roulant 670 837 471 093 198 744 218 011
Mabilier de bureau 233979 187 769 46 210 30996
Reéservoirs 377 194 217 493 158 701 164 526
5086902 % 3230700 % 1856202 % 1741120 §
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

10.

Actifs incorporels

2022 2021
Amortissement Valeur Valeur
Coult nette nette
Droits d'utilisation
d'infrastructures d'aviation 853066 % 326799 % 626 267 721574 %
Logiciels 102 611 3 399 4876
1055677 $ 426011 § 629 666 726450 §

Avantages sociaux futurs

Description du régime d'avantages sociaux

L'organisme a un régime capitalisé qui garantit aux employés réguliers le paiement de prestations
de refraite. Les prestations de retraite sont fondées sur le nombre d'années de service et sur le

salaire final moyen des cing années les mieux rémunerees.

L'organisme évalue ses obligations au titre des prestations définies et la juste valeur des actifs du
regime pour les besoins de la comptabilité au 31 décembre de chague année. L'évaluation
actuarielle la plus récente du régime de retraite aux fins de la capitalisation a été effectuée en date
du 31 décembre 2021. Le montant de I'obligation au titre des prestations définies présenté aux
états financiers est déterminé en fonction d'une extrapolation des résultats de cette évaluation en

utilisant les flux monétaires réels de 'année 2022.

Situation du régime de retraite

2022 2021
Juste valeur des actifs du régime 8416389 3 9387187 $
Obligation au titre des prestations définies (9 234 499) (7 681 186)
Excédent (déficit) du regime (818 110) 1696 001
Provision pour moins-value - {1 213 078)
Actif (passif) au titre des prestations définies (8181100 § 482923 $
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

1.

12.

13.

Emprunt bancaire

L'organisme dispose d'une marge de crédit dun montant autorisé de 350 000 $ et d'un crédit
supplémentaire de 800 000 $, portant intérét au taux préférentiel majoré de 0,25 %, garantis par
l'universalité des biens meubles et immeubles.

La convention de credit est assortie de clauses restrictives, sur une base consclidée, prévoyant le
maintien d'un fonds de roulement d'au moins 1,25 et d'une valeur nette tangible d'au moins
1 500 000 $. L'organisme ne respecte pas l'une de ces clauses restrictives au 31 décembre 2022.

L'organisme dispose également de cartes de crédit dont les montants autorisés totalisent
150 000 §.

Créditeurs

2022 2021
Fournisseurs et frais courus 317702 B 274380 $
Salaires et vacances 589 516 621758
Sommes a remettre a I'Etat
Retenues 2 la source et contributions 80 239 63 311
Intéréts sur taxes & la consommation - 204 000
Autres 29 441 27 429
1026898 $ 1180878 §
Dette a long terme
2022 2021
Emprunt de la Ville de Gaspe, taux préférentiel,
remboursable jusqu'en janvier 2030 par versements
annuels de 18 020 $ en capital plus les intéréts 144160 $ 162180 3
Emprunt de la MRC du Rocher-Percé, taux préférentiel,
remboursable jusqu'en février 2030 par versements
annuels de 17 638 $ en capital plus les intéréts 141 099 158 737
285 259 320 917
Dette & long terme échéant 8 moins d'un an 35 658 35 658
2498601 § 285259 §
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

13.

14.

Dette a long terme (suite)

Les versements en capital de la dette & long terme pour chacun des cing exercices suivant le
31 décembre 2022 sont : 2023 & 2027 - 35658 §.

Subvention a rembourser - Forét publique

La subvention reportée représente des ressources non dépensées qui, en vertu d'une convention
entre la SOPFIM et le ministére des Ressources naturelles et des Foréts, sont destinées au
financement du Programme de pulvérisation aérienne d'insecticide biclogigque contre la tordeuse
des bourgeons de I'épinette en forét publique. Les revenus dintéréts générés par la subvention
encaissée sont grevés d'une affectation d'origine externe et sont destinés & couvrir les charges
admissibles qui surviendront au cours des exercices subséguents, Le Ministre se réserve le droit
de réclamer un remboursement proportionnellement au montant de l'aide financiére octroyée si le
total des dépenses admissibles engagées et acquittées soumises par le benéficiaire est inférieur au
total des dépenses admissibles & la fin de la durée de la convention, soit le 31 mars 2023.

2022 2021
Solde au début de l'exercice 19134531 § 17642917 $
Subvention regue - Gouvernement du Quebec - 7000 000
Subvention regue - Gouvernement du Canada - 11 100 000
Intéréts réinvestis 163 107 223 535
Amortissement de la subvention reportée {16 846 426) {16 831 921)

2451212 § 19134531 $




SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

15.

16.

Subvention reportée - Forét privée

La subvention reportée représente des ressources non dépensees gui, en vertu d'une convention
entre la SOPFIM et le ministére des Ressources naturelles et des Foréts, sont destinées au
financement du Programme de pulvérisation aérienne d'insecticide biclogique contre la tordeuse
des bourgeons de |'épinette en forét privée. Les revenus dintéréts générés par la subvention
encaisseée sont greves d'une affectation d'origine externe et sont destinés a couvrir les charges
admissibles qui surviendront au cours des exercices subseguents. Le Ministre se réserve le droit
de réclamer un remboursement proportionnellement au montant de l'aide financiére octroyée si le
total des dépenses admissibles engagées et acquittées soumises par le bénéficiaire est inférieur au
total des dépenses admissibles 2 la fin de la durée de la convention, soit le 31 mars 2027.

2022 2021
Solde au début de l'exercice 12673067 & 15758 469 §
Intéréts réinvestis 239 596 246 648
Amortissement de |la subvention reportée (2 501 905) (3 332 050)
Solde a la fin de l'exercice 10410758 % 12673067 3

Engagements

L'organisme s'est engage en vertu d'ententes de services jusqu'en mars 2024 pour une utilisation
minimale annuelle d'appareils de pulvérisation aérienne et d'appareils de surveillance aérienne dont
le prix des appareils varie en fonction du modéle utilisé. L'engagement total est d'un minimum de
143056225 et d'un maximum de 17 622 686 $. Advenant une annulation des ententes, des
indemnités variant de 15 % a 33 % des engagements annuels seraient payables, en remplacement
des modalités présentées ci-dessus.

En novembre 2022, l'organisme s'est engageé a acqguérir 400 000 litres d'insecticides auprés d'un
fournisseur pour un montant total de 4 160 000 3.
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

17.

18.

Flux de trésorerie

Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au fonctionnement

2022 2021
Debiteurs (107 112) 3 14777 3
Intéréts courus & recevoir (119 288) 262126
Stocks 89918 10 127 665
Frais payes d'avance (13 570) 147 855
Créditeurs (163 980) 162 261
Cotisations reportées - Ministére des Ressources
naturelles et des Foréts (75 502) (8 201 518)
(389 534) % 2513166 5
Constitution de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
2022 2021
Encaisse - % 13302151 $
Placements temporaires 1 000 000 -
Découvert bancaire (5 579) -
994 425 § 13302151 §
Membres de la sociéte
2022 2021
Membres Votants Membres Votants
Ministere des Ressources
naturelles et des Foréts 1 8 1 8
Bénéficiaires 167 36 163 36
Propriétaires 77 3 584 4
239 47 248 48
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2022

19.

20.

21.

Dépendance économique

L'organisme réalise 100 % (2021 - 100 %) de ses cotisations auprés du ministére des Ressources
naturelles et des Foréts.

Instruments financiers

Risques financiers

Les risques importants decoulant d'instruments financiers auxquels l'organisme est exposé au
31 decembre 2022 sont detaillés ci-apres.

Risque de liquidité

Le risque de ligquidité est le risque que l'organisme éprouve des difficultés & honorer des
engagements liés & ses passifs financiers. L'organisme est exposé a ce risque principalement a
I'egard de ses creéditeurs, ses subventions a rembourser et de sa dette a long terme.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'interét est le risque gque la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérét. L'organisme est exposé au
risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers & taux d'intérét fixe et & taux
d'intérét variable. Les instruments a taux d'intérét fixe assujettissent 'organisme a un risque de
juste valeur puisque celle-ci varie de fagon inverse aux variations des taux d'interét du marche. Les
instruments & taux variables assujettissent l'organisme & des fluctuations des flux de tréscrerie
futurs connexes.

Chiffres comparatifs

Certains chiffres de I'exercice 2021 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique &
celle de l'exercice 2022.
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE

LES INSECTES ET MALADIES

Renseignements complémentaires consolidés
Exercice terminé le 31 décembre 2022

2022 2021

Annexe A - Cotisations du ministére des Ressources naturelles et des Foréts
Fonctionnement géneral 3202671 3039372
Interventions en forét publique 27 317 956 33 217 565
Protection de I'habitat du Caribou 901 186 1340 810
31621 813 37 597 747

Annexe B - Subventions gouvernementales

Gouvernement du Québec - Interventions pour les

investissements sylvicoles en forét publique 16 683 319 5508 386

Gouvernement du Canada - Interventions pour les

investissements sylvicoles en forét publique - 11 100 000

Gouvernement du Québec - Interventions en forét privee 2 262 309 3 085 402
18 945 628 19 693 788

Annexe C - Revenus d'intéréts

Fonctionnement géneral
Interventions en forét publique
Interventions pour les investissements sylvicoles en forét

24379
43 791

8 495
22 445

publique 163 107 223535
Interventions en forét privee 239 596 246 648
470 873 501 123

Annexe D - Autres revenus

Gain sur dispesition dimmobilisations corporelles 273 15137
Autres 49 256 24 407
49 523 39 544
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE
LES INSECTES ET MALADIES

Renseignements complémentaires consolidés
Exercice terminé le 31 décembre 2022

Interventions
pour les investis-
Fonction- sements Interventions Protection de
nement Interventions en sylvicoles en en petite forét I'habitat du
général forét publique forét publigue privée caribou Total
Annexe E - Produits et charges de fonctionnement général et d'interventions
Produits
Cotisations du ministére des Ressources
naturelles et des Foréts 3202671 % 27517956 § - § - % 901186 % 31621813 §
Subvention - Gouvemement du Québec - - 16 683 319 2262 309 - 16945 628
Subvention - Gouvemement du Canada - - - - - -
Revenus de contrats (annexe F) 40 189 - - - - 40 189
Intéréts 24 379 4379 163 107 239 596 - 470 873
Autres 36073 13 456 - - - 48 528
3303312 27 575 203 16 846 426 2501 905 01 186 51 128 032
Charges
Salaires réguliers 2 GB7 852 688 608 430 388 180 415 23 586 4010 848
Salaires occasionnels TN 2463 110 1523 459 633 687 63122 4715088
Ecart entre la charge de retraite
et les cotisations versées 61 108 - - - - 61 109
Sous-traitance et contractuels 32 426 191 048 106 044 B0 465 6515 416 498
Analyses de laboratoire - 798 479 27 28 1333
Agronefs et carburant d'aviation - 12741 087 77718517 BBT 668 419 451 21819723
Amortissements B3 218 218 320 132 354 18 091 7433 461 416
Assurances 42183 33970 20 555 4 883 1048 102 640
Organismes de recherche 26 000 22 500 156 223 - - 204 723
Electricité et chauffage 34 302 - - - - 34 302
Formation, colloque et cotisations 30893 16 881 10526 2539 557 61 396
Fournitures de bureau et papeterie 2380 383 225 79 10 3077
Frais de déplacement 27 242 779894 454 090 65 242 26 036 1352 504
Frais de matériel roulant 15 500 738 388 423054 218 344 16 085 1412371
Frais de prévention 1998 48 291 30252 13170 1271 95 982
Frais de transport - 15758 8757 1857 513 27 985
Honoraires professionnels 21 568 14 103 15 288 8164 443 58 567
Intéréts et frais bancaires 31889 6 902 1938 (1157) 224 11 096
Insecticides - 9053 938 5431 641 308177 317 457 15111 214
Licences et droits d'utilisation 42 632 30 088 21032 8 836 1 666 104 354
Location et entretien des locaux 56 018 132781 85185 28231 3547 305773
Location et entretien du maténiel 528 153 186 88 704 G 966 5385 255779
Matériel et fournitures 24 197 138 895 81 703 23229 4124 272 148
Publicité et information 5720 24 187 15025 3442 804 48178
Taxes, permis et frais d'atterissage 91 084 19395 11 367 207 75 122 768
Téléphonie et radiccommunications 15 608 38 680 24 618 8143 1155 B8 216
Sous-total 3337 370 27 575 203 16 846 426 2501 805 801 186 51 162 080
Dépenses de contrats (annexe F) 27 031 - - - - 27 051
3364 421 27 575 203 16 846 426 2 501 8905 801 186 51 189 141
(61 109) § - § - § - § - & (61 109) §
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE

LES INSECTES ET MALADIES

Renseignements complémentaires consolidés
Exercice terminé le 31 décembre 2021

Interventions
pour les investis-
Fonction- sements Interventions Protection de
nement Interventions en sylvicoles en en petite forét I'habitat du
général forét publique forét publique privée caribou Total
Annexe E - Produits et charges de fonctionnement général et d'interventions
Produits
Cotisations du ministére des Ressources
naturelles et des Foréts 3039372 % 33217565 § ] - % 1340810 % 37597747 §
Subvention - Gouvemement du Québec - 5508 386 3085402 - 8593 788
Subvention - Gouvemement du Canada 11100 000 11 100 000
Revenus de contrats (annexe F) 102 624 - - - - 102 624
Intéréts 8495 22 445 223 535 246 648 - 501123
Autres 23 504 16 040 - - - 38 544
3173995 33 256 050 16831 921 3332 050 1340 810 57 934 B26
Charges
Salaires réguliers 2544 323 205 804 109 659 105 256 6 408 2871 450
Salaires occasionnels 25196 2918 546 1515 668 558 981 90 055 5109 446
Ecart entre la charge de retraite
et les cotisations versées (14 540) - - - - (14 540)
Sous-traitance et contractuels 31785 142 577 65 799 113 158 5024 358 344
Analyses de laboratoire - 16 334 B370 1998 (1513) 25188
Agronefs et carburant d'aviation - 14 054 148 7103 272 1608173 562 705 23 328 298
Amortissements 77 213 185 637 96 872 15413 7742 3082 877
Assurances 3B 535 28 856 15 085 4715 1204 88 405
Organismes de recherche 23 500 22 500 160 326 - - 206 326
Electricité et chauffage 31 413 - - - - 31413
Formation, colloque et cotisations 20033 14 825 10094 5658 - 50 610
Fournitures de bureau et papeterie 12 082 25 520 13841 5385 807 57 755
Frais de déplacement 5150 823 682 398 927 36 766 33 597 1208122
Frais de matériel roulant 18 677 533 955 273834 134 437 15 166 a77 069
Frais de prévention 2 237 48 966 26 100 11737 1028 90 068
Frais de transport - 25704 12 G896 1448 1080 40928
Honoraires professionnels 20 825 21 380 18790 11 383 224 72712
Intéréts et frais bancaires 3 461 6 791 120 344 88 708 257 219 561
Insecticides - 13610 554 6619 350 564 924 581 148 21 385 976
Frais liés a 'entreposage - 104 437 34 660 - 8630 148 727
Licences et droits d'utilisation 47 533 14 078 B700 4736 726 75773
Location et entretien des locaux b8 223 111 630 o7 808 26 909 3 464 258034
Location et entretien du matériel 472 127 666 61 501 4 487 5 264 188 380
Materiel et fournitures 11913 114 762 96125 16042 3 687 202 528
Publicité et information 14 581 7757 5282 2 961 - 30 581
Taxes, permis et frais d'atterissage 78158 2577 12 368 166 1120 118 541
Téléphaonie et radiocommunications 15 674 52 214 26 439 7 587 1 887 103 801
Sous-total 3 068 555 33 256 050 16 831 921 3332 050 1340 810 57 830 386
Dépenses de contrats (annexe F) B85 800 - - - - 88 800
3158 455 33 256 050 16 831 921 3332 050 1340 810 57 820 286
14 540 § - 5 - § - § - 5 14 540 3
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS CONTRE

LES INSECTES ET MALADIES

Renseignements complémentaires consolidés

Exercice terminé le 31 décembre 2022

2022 2021
Annexe F - Revenus et charges de contrats
Produits 40189 $ 102624 $
Charges

Salaires occasionnels 4 644 34 824
Aéronefs et carburant d'aviation 12 304 25 896
Amortissement 195 355
Assurances 14 14
Frais de bureau et autres frais 514 2117
Frais de déplacement 654 1440
Location, entretien et autres frais du matériel 1021 1179
Frais de transport 11 43
Insecticides 7 091 23609
Matériel et fournitures 292 220
Sous-traitance et contractuels 311 203
27 051 89 900

13138 § 12724 §
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