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0S valeurs

La santé sécurité

La Santé sécurité est une valeur essentielle a la SOPFIM. Elle vise au maintien d’un
environnement de travail offrant aux employés la certitude que leur employeur considére la
personne en premier. Cette valeur repose sur cinq conditions : 'engagement et le soutien de la
direction, la participation des employés, la responsabilité en santé sécurité du travail des
travailleurs et de I'employeur, I'organisation de la prévention et I'évaluation de la performance.

L'intégriteé

L'intégrité est la valeur qui décrit le mieux la philosophie de I'organisation, tant envers ses
employés, ses clients et ses fournisseurs. Elle regroupe plusieurs valeurs telles que : 'honnéteté,
la responsabilité, le respect, la confiance, le soutien, la gratitude et la sincérité.

Le respect de I'environnement

Depuis maintenant plus de 20 ans la SOPFIM a obtenu la certification environnementale 1SO
14001. Cette démarche de [lorganisation est le fruit de la volonté de son conseil
d’administration. Elle vise a assurer aux employés, aux clients, aux fournisseurs et a la
population en général de hauts standards de qualité soutenus par le principe d’amélioration
continue.

La rigueur et responsabilité

La rigueur repose sur la compétence des membres de I'équipe de la SOPFIM qui se définit par
plusieurs criteres notamment la pertinence, l'utilité, I'objectivité et la crédibilité. La
responsabilité renvoie a I'obligation de s’acquitter de ses engagements et d’en assumer les
conséquences.

La fierté d'appartenance
La fierté d’appartenance représente le lien d’affection entre la SOPFIM et les membres de son
équipe. Elle est le fruit du partage de la méme vision et des mémes objectifs communs.
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Comiteé de mise
en nomination

(Eric Bernier, Isabelle Charest et Daniel Chouinard)

Comité des ressources
humaines

(Daniel Chouinard, Genevieve Drouin et Jonathan Perron)

Comite d’audit et de
gestion des risques

(Sylvain Aird, Sébastien Lacroix et Louise Rochette)

Ce comité s’intéresse a [lintégrité de

information financiere, a la vérification
interne et externe, aux états financiers, a la
mise en place de mécanismes de controle
interne, au processus de gestion des risques et

d’'un - plan d’utilisation

ressources.

optimale des

i, |
Comite de gouvernance
et d’ethique

(Isabelle Charest, Geneviéve Labrecque et Louise Rochette)

Le comité de gouvernance et d’éthique
s'intéresse principalement aux regles et aux
pratiques de la gouvernance, de méme qu’aux
questions relatives a [I'éthique et a la
déontologie.
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LETTRE DU PRESIDENT

Nous sommes fiers de vous présenter le rapport annuel de I'exercice s’étant terminé le 31 décembre 2025. Ce
rapport présente les activités de la Société, en lien avec sa mission de protéger la ressource forestiére contre les
insectes ravageurs et les maladies, en harmonie avec son milieu.

En 2025, la SOPFIM a mis en ceuvre un plan d’intervention et un programme de pulvérisation, traitant en superficie
1 046 952 hectares de forét pour combattre I'épidémie de tordeuse des bourgeons de I'épinette. Cette année
encore, I'ensemble du programme s’est déroulé dans des conditions météorologiques favorables. En conclusion,
I'ensemble des programmes prévus au plan d’intervention a été complété a pres de 100 %, et ce, dans le respect
des échéanciers et des budgets.

Par ailleurs, la mise en ceuvre du plan stratégique 2022-2025 s’est poursuivie a la satisfaction du Conseil et a fait
I'objet d’un dialogue constructif avec la direction. Au final, la quasi-totalité des actions et chantiers prévus au plan
stratégique 2022-2025 ont été réalisés. C’est ainsi que I'année 2025 marquera la planification d’une stratégie
pour les années 2026-2028.

Au nom du Conseil, je tiens a remercier et a souligner la contribution de Madame Louise Rochette, dont le mandat
s'est terminé cette année et qui a participé a faire évoluer les standards de gouvernance de votre Conseil
d’administration depuis son arrivée en septembre 2019.

Enfin, en aoiit 2025, le Conseil a recruté une nouvelle directrice générale, Madame Marie-Louise Dubé a la suite du
déces de notre anicien directeur général, M. Thomassin-Lacroix, en mars 2025.

Pour toutes ces raisons, au nom des membres du Conseil d’administration, nous tenons a reconnaitre le travail et le
dévouement de tous les employés de la SOPFIM ainsi que de nos partenaires, sans qui notre mission serait vide de
sens. Votre professionnalisme et votre engagement envers la protection des foréts font notre force et contribuent a
notre succes.




RAPPORT DE LA DIRECTION GENERALE

Introduction

C’est avec fierté que je présente le rapport de la direction générale pour I'année 2025. Nommée directrice générale
de la SOPFIM a la mi- aoiit 2025, j’ai eu I'opportunité de m’intégrer rapidement a une organisation reconnue pour
son expertise, sa rigueur opérationnelle et son engagement envers la protection de la ressource forestiere
québécoise. Cette premiere période au sein de la SOPFIM m’a permis de constater la solidité des équipes, la
pertinence des orientations stratégiques et la capacité de I'organisation a livrer des opérations d’envergure avec
efficacité et professionnalisme.

Programmes des interventions 2025

’année 2025 a été marquée par la réalisation compléte du programme d’interventions, exécuté a 100 %
conformément aux mandats confiés par le ministére des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF). Les opérations
se sont déroulées de maniere efficace, rigoureuse et sécuritaire, démontrant la solidité de la planification ainsi que
la capacité d’exécution de la SOPFIM dans un contexte opérationnel complexe.

Les opérations d’arrosage ont été réalisées dans 12 régions a travers le Québec, a partir de 15 bases aériennes,
permettant une couverture étendue et adaptée aux réalités territoriales. La mise en ceuvre du plan d’intervention a
nécessité la mobilisation de 105 aéronefs, en plus d’équipes au sol et d’équipes aériennes déployées
stratégiquement sur I'ensemble du territoire concerné.

Par ailleurs, les équipes de foresterie de la SOPFIM ont mené les travaux terrain a partir de 10 secteurs, assurant
I'analyse et le suivi de prés de 1262 538 hectares. Ges travaux ont été essentiels pour orienter adéquatement les
interventions, assurer leur pertinence et maintenir un haut niveau de rigueur scientifique et opérationnelle.

Parmi les réalisations notables de I'année, 'ouverture d’une nouvelle base d’opérations a Casey, en Haute-Mauricie,
constitue un succes important. Cette implantation stratégique a permis d’améliorer la logistique des opérations, de
renforcer |a présence régionale de la SOPFIM et de soutenir efficacement la réalisation des interventions dans cette
zone clé.



RAPPORT DE LA DIRECTION GENERALE

(suite)

A la demande du MRNF, les superficies traitées en 2025 dans le cadre des trois programmes de protection
forestiere se répartissent comme suit :

* Programme de protection des foréts publiques non aménagées (PREG), applicable en forét publique et sur les
grandes propriétés privées de 800 hectares et plus :
699 714 hectares traités.

* Programme de protection des investissements sylvicoles (PPIS), applicable en forét publique et sur les grandes
propriétés privées de 800 hectares et plus :
324 939 hectares traités.

* Programme de protection des petites foréts privées (PPPFP ) :
22 239 hectares traiteés.

Dans I'ensemble, les interventions réalisées en 2025 illustrent I'ampleur des opérations menées par la SOPFIM, tant
sur le plan territorial quopérationnel. Il s’agit d’opérations de grande envergure, réalisées dans des délais
particuliers, qui ont exigé une coordination étroite, une expertise spécialisée et une forte mobilisation des équipes.

santé et sécurité au travail

La santé et la sécurité au travail demeurent au ceeur des valeurs de la SOPFIM et constituent une priorité
incontournable dans I'ensemble de ses activités. En 2025, les efforts soutenus déployés en matiére de prévention et
de gestion proactive des risques ont généré des résultats trés encourageants.

Le taux OSHA pour I'année 2025 s’établit a 3,6, ce qui représente une amélioration significative comparativement a
I'année 2024, o1 il atteignait 8,]. Cette diminution marquée témoigne de I'efficacité des mesures mises en place et
de I'engagement collectif envers un milieu de travail sécuritaire.

Le plan d’action en santé et sécurité au travail a été réalisé dans son ensemble. Celui- ci a mis I'accent sur une
approche proactive de prévention ainsi que sur I'analyse des causes racines des événements, afin d’implanter des
solutions durables adaptées aux réalités opérationnelles.

Ces résultats positifs sont le fruit de I'implication de 'ensemble du personnel et confirment la volonté de la SOPFIM
de poursuivre I'amélioration continue de ses pratiques en matiére de santé et de sécurité au travail.
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(suite)

Plan stratégique

L’année 2025 correspond a la derniére année du plan stratégique, dont la mise en ceuvre a débuté en 2023. Plusieurs
objectifs tactiques ont été priorisés et regroupés sous quatre grandes orientations stratégiques qui ont guidé les
actions de I'organisation.

o Sécuriser et améliorer la performance de nos systemes d’information de gestion.

o Faire de la SOPFIM un employeur de choix.

o Améliorer la prévisibilité pluriannuelle de la SOPFIM avec celle du MRNF tout en rendant nos processus agiles.
o Faire rayonner I'expertise et I'excellence de la SOPFIM.

Dans une perspective de continuité, les travaux d’élaboration du plan stratégique 2026- 2028 ont été amorceés a
automne 2025. Le nouveau plan stratégique, adopté au tout début de I'année 2026, ouvre un cycle axé sur
I'amélioration continue, I'efficacité, I'optimisation, la consolidation et I'adaptation a un environnement en constante
évolution.

Remerciements

Je tiens a exprimer mes sinceres remerciements a I'équipe de direction pour son leadership et son engagement, ainsi
qu'a I'ensemble des employées et employés pour leur professionnalisme, leur expertise et leur mobilisation
constante.

Je remercie également le conseil d’administration pour son accompagnement et son rdle essentiel en matiére de
gouvernance, de méme que I'équipe de la Direction de la protection des foréts du ministere des Ressources
naturelles et des Foréts pour la collaboration étroite et soutenue.

Enfin, j’adresse mes remerciements a nos précieux partenaires, sans qui I'atteinte de notre mission ne serait pas
possible.

Ensemble, nous contribuons a la mission de la SOPFIM, soit de protéger la ressource forestiere contre les insectes et
les maladies, au bénéfice de la collectivite.
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Ressources humaines et
communications

Par Amélie Labonté, MBA, CRHA,
Directrice des ressources humaines et des communications

%8533 employés @% employés

réguliers saisonniers

En 2025, la SOPFIM a renforcé ses pratiques de gestion des ressources humaines et
consolidé sa position d’employeur reconnu et d’organisation réputée pour son expertise.
Portée par I'engagement de 295 protecteurs et protectrices de la forét, poursuit ses actions
en s’appuyant sur des valeurs de santé et sécurité, de collaboration, de respect et de
rigueur.

La Direction des ressources humaines a contribué & mobiliser les équipes, structurer les
pratiques internes et soutenir les priorités stratégiques de I'organisation. Les efforts ont
notamment porté sur la santé et la sécurité au travail, la communication et le
développement du leadership des gestionnaires, afin de maintenir un milieu de travail sain,
stimulant et performant.

Santé et sécurité au travail : une priorité organisationnelle

La santé et la sécurité au travail constitue une priorité essentielle pour la SOPFIM. Au-dela
du respect des exigences réglementaires, I'organisation privilégie une approche proactive
intégrée a ses décisions, ses pratiques et sa culture.

Cette approche repose sur I'évaluation continue des risques, I'identification des priorités
d’intervention et la mise en ceuvre de plans d’action ciblés, particulierement pour les
activités a risque élevé. En mobilisant les gestionnaires et employés autour d’objectifs
communs, la SOPFIM renforce la prévention et la responsabilisation collective, contribuant a
un milieu de travail sécuritaire, durable et performant.

En 2025, I'organisation a enregistré 4 lésions enregistrables, dont 3 avec perte de temps,
pour 223 271 heures travaillées, ce qui correspond a un taux OSHA de 3,6.

@@ Taux 0SHA B
/ (223 271 heures travaillees) :

Lésions Lésions enregisirables _
enregistrables causant une période d'arrét de travail
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Ressources humaines et
communications .

Des pratiques humaines au service de la mission

En 2025, la direction des ressources humaines a été au ceeur de 'accompagnement des
transformations organisationnelles, en soutenant leur déploiement et en assurant la
cohérence des communications internes. Les efforts ont principalement visé I'appui aux
équipes et la mobilisation autour des changements, afin de renforcer I’engagement et la
collaboration.

Par ailleurs, la SOPFIM a poursuivi le développement du role des gestionnaires en
intensifiant les initiatives visant a soutenir leur leadership. Ce levier stratégique a permis
de mieux les outiller dans I'exercice de leurs fonctions, grace au développement des
compétences et a la mise a disposition d’outils adaptés, favorisant ainsi des interventions
plus justes, assurées et cohérentes.

Parmi les réalisations structurantes figurent la mise en ceuvre d’un nouveau systéme de
gestion de la paie ainsi que le déploiement de la politique de rémunération, incluant un
exercice de maintien de I'équité salariale, contribuant a une gestion plus harmonisée et
équitable.

Ces initiatives soutiennent a la fois la performance organisationnelle et la mobilisation
des employés, essentielles a la réalisation de la mission.

Communication et attractivité : rayonnement et crédibilité

En 2025, Ia SOPFIM a réaffirmé son rdle d’expert en protection des foréts en assurant une
communication continue et structurée auprés des citoyens, de l'industrie et de ses
partenaires. Les activités de communication liées aux programmes de protection contre
la tordeuse des bourgeons de I'épinette ont permis une importante visibilité médiatique,
notamment grace a la diffusion de communiqués, la tenue d’entrevues et la publication
d’articles, contribuant ainsi a accroitre |a notoriété de I'organisation.

A cet effet, la SOPFIM a diffusé quatorze communiqués de presse couvrant les principales
étapes des opérations, soit I'annonce des programmes, le début et la fin des
pulvérisations dans les régions visées, ainsi que la diffusion des résultats. Ces
communications ont donné lieu a dix-sept entrevues a la radio et a la télévision et ont
généré plus de soixante articles, renforgant la portée et la visibilité des interventions de
I'organisation.

14



Ressources humaines et
communications .

Le public a également bénéficié d’un acces en temps réel, sur le site Web de la SOPFIM, a
I'évolution des opérations grace a un tableau de bord en ligne. Par ailleurs, une présence
soutenue a été maintenue sur les plateformes numériques par des publications régulieres
visant a informer la population, a suivre le déroulement des opérations et a mettre en
valeur I'expertise de la SOPFIM. Ces actions ont favorisé la croissance du nombre
d’abonnés et renforcé la notoriété de I'organisation.

Des communications ciblées ont été réalisées aupres des villégiateurs, des ZECS et des
partenaires des régions concernées afin d’annoncer la présence des équipes sur le terrain,
notamment en période de chasse, et de préciser les modalités des interventions. En
complément, pres de 115 000 pamphlets publicitaires ont également été distribués dans
les zones sensibles a proximité des aéroports utilisés pour les pulvérisations aériennes.
Ces actions visaient a informer la population sur I'épidémie de TBE et les activités de la
SOPFIM, tout en renforgant I'acceptabilité sociale des interventions et la sensibilisation
aux nuisances sonores temporaires.

La SOPFIM a participé a plus d’une dizaine d’événements liés au milieu forestier et a
I'aviation en tenant des kiosques et en offrant des présentations. Des visites ont aussi été
réalisées dans certains établissements scolaires afin de faire connaitre I'organisation et
de susciter I'intérét pour les emplois offerts. Ces initiatives, combinées a un placement
publicitaire ciblé, ont soutenu les efforts de recrutement et renforcé les liens avec la
population et les acteurs du secteur forestier.

En 2025, pres d’une cinquantaine de demandes d’information liées aux programmes de
protection contre la TBE ont été recues par I'entremise du site Web, des médias sociaux et
de communications téléphoniques. La majorité provenait de producteurs forestiers et
d’usagers de la forét. Toutes les demandes ont été traitées dans un délai maximal de
48 heures, et la plupart en moins de 24 heures. Cette réactivité témoigne de I'importance
accordée par la SOPFIM a une communication claire, accessible et transparente,
notamment en ce qui concerne la sécurité du public, l'utilisation du Btk et les criteres
d’application des programmes de protection.
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Par Nicolas Girard, ing.f., M.Env.
Directeur des opérations
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Comme a I'habitude, les simulations effectuées pour estimer les dates d’ouvertures basées sur les
moyennes historiques prédisaient un début hatif dans I'ouest du Québec. Or, les températures
fraiches ont plutot eu pour effet de repousser les ouvertures d’environ une semaine dans cette
région. La vague de chaleur qui s’en est suivie par la suite a I'échelle provinciale a eu pour effet de
déclencher I'ouverture simultanée de la majorité des blocs sur I'ensemble des bases. Il va sans dire
que nous sommes rapidement devenus débordé par la charge de travail a réaliser. En résumé, ce fut
tout un deéfi pour notre équipe, mais c’est a ce moment que nous avons pu apprécier I'impact des
différentes optimisations mises en place au cours des derniéres années. Rappelons que nous avons
réussi a compléter notre programme de protection dans son ensemble le 27 juin et ce avec un
résultat global de 94 %.

Etant donné la répartition des secteurs 3 protéger, nous avons procédé 3 I'ouverture d’une nouvelle
base d’opérations a I'aérodrome de Casey, localisé dans la région de la Mauricie. Cet ajout faisait
ainsi monter a quinze le nombre de bases utilisées en 2025. L’ouverture de cette nouvelle base
présentait plusieurs défis logistiques, mais le constat final fut plus que concluant. Ainsi, les
premieres livraisons d’insecticides biologiques furent effectuées dans la semaine du 6 mai et les 74
avions d’arrosage nolisés débutaient leur positionnement le 21 mai. Les dix hélicoptéres se sont
aussi positionnés dans cette méme période.

En lien avec I'objectif de diversifier ses services, un des axes de notre plan stratégique, mentionnons
que la SOPFIM a offert un service de protection des érablieres infestées par la livrée des foréts dans
la région du Témiscouata ainsi qu’en Estrie. C’était la deuxieme année que nous offrions un service
de ce type. Au total, ce sont plus de 10 860 hectares qui furent protégeés avec un excellent taux de
succes. Ceci démontre bien I'expertise de la SOPFIM en protection des foréts et de lutte contre les
insectes ravageurs.

Merci a notre équipe et a tous nos partenaires.
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REPONDRE AUX BESOINS DE
PROTECTION GONTRE LES RRVAGEURS
FORESTIERS, UN DEFI GONSTANT!

[’année 2025 a été marqueée par une progression importante de I'épidémie de tordeuse des
bourgeons de I'épinette (TBE) qui affecte maintenant prés de 17,6 millions d’hectares, un
sommet depuis le début de la présente épidémie. En contrepartie, I'intensité des dommages
était en générale plus faible avec des niveaux de défoliation légers et modérés
principalement. Les interventions contre la TBE ont, quant a elles, été légerement inférieures
a 'année précédente mais dispersée sur un plus grand territoire. Pour une deuxiéme année
de suite, la SOPFIM a également planifié et mis en ceuvre, a la demande de producteurs
acéricoles, un programme de protection contre la livrée des foréts affectant des érablieres.
L’acquisition de connaissances a aussi occupé une grande place en 2025 avec la poursuite
d’un important projet de recherche financé par Ressources Naturelles Canada. Une année
occupée, mais également remplie de réussites qui renforcent la position de la SOPFIM
comme un intervenant incontournable dans son domaine d’activité.

Planification des traitements

La planification des traitements contre la TBE en 2025 a été influencée, notamment, par la
progression de I’épidémie en 2024, en surface et en intensité, qui étaient toutes deux fortes.
Cela aurait normalement dii se traduire par une augmentation des traitements prescrits au
Btk. Toutefois I'application d’'une pause de traitement sur davantage de superficies que
I'année précédente est venue contrebalancer cette hausse. En effet, contrairement a I'année
2024 ol des pauses de traitement avaient été appliquées seulement en forét naturelle non
aménagée sur environ 271 000 ha, ce sont pres de 475 000 ha qui ont été retenus en pause
de traitement en 2025, pour tous les programmes, conformément aux orientations du
ministere des Ressources naturelles et des Foréts (MRNF). Ainsi, les prescriptions de
traitement se sont soldées par une baisse de pres de 7 % des superficies a protéger en
comparaison avec 2024. Au total, ce sont pres de 641000 hectares de forét qui ont été
prescrits pour recevoir des traitements au Btk dans le cadre de trois programmes distincts,
soit le programme de protection des foréts non aménageées, le programme de protection des
investissements sylvicoles et le programme de protection de la petite forét privée.

Evaluation des programmes

A Ia fin de la période d’alimentation de I'insecte, le MRNF a réalisé un relevé aérien de la
défoliation annuelle attribuable a la tordeuse des bourgeons de I'épinette pour la saison
2025. Deux classes de défoliation sont utilisées pour évaluer la réussite d’'un secteur
d’intervention soit < 50 % (réussite) et > 50 % (insucces). De plus, seul un échantillon
aléatoire des aires traitées, 39,6 % en 2025, réparties dans toutes les régions et pour tous
les programmes, a été évalué. L’évaluation réalisée en 2025 démontre que 93,9 % des aires
évaluées ont atteint I'objectif de protection avec une défoliation inférieure a 50 %, ce qui
dépasse largement la cible du MRNF qui a par ailleurs été relevée a 80 % en 2025 (70 %
auparavant).




Aires admissibles a la protection

La SOPFIM doit &tre en mesure de répondre rapidement a toute demande d’intervention issue des autorités
provinciales. De tels travaux requierent au préalable une bonne connaissance du territoire vulnérable aux
attaques répétées de I'insecte. La SOPFIM est responsable de I'identification des aires admissibles a la
protection, a partir de criteres préalablement définis par le MRNF. Elle est également responsable de les
mettre a jour sur une hase annuelle afin de prendre en compte les changements survenus sur I'ensemble du
territoire.

En 2025, la SOPFIM a réalisé une mise a jour des prévisions de récolte, des zones sensibles et des secteurs a
risque pour les opérations aériennes en forét publique. Elle a également procédé a la mise a jour des aires
admissibles en petite forét privée avec la collaboration des conseillers forestiers.

Ce tableau présente la superficie en hectares des aires admissibles selon les régions et programmes de
protection, a la suite de la mise a jour de 2025

Programme de | Programme de | Programme de
Ragan administative | P | onants | ottes it | T
aménagées sylvicoles privées
Bas-Saint-Laurent 150 107 109 312 21232 286 651
Saguenay - Lac-Saint-lean 186 141 99 265 5141 291153
Capitale-Mationale 284700 46 691 346 3113
Mauricie 183 283 6 863 190 146
Outaouais 30623 2193 102 32918
Abitibi-Témiscamingue 93688 431 127 99136
Céte-Nord 267102 13530 M 280 809
Nord-du-Québec 26 071 2 467 56 28 600
Gaspésie - lles-de-la-Madeleing 149 018 99 812 3ne 252 048
Chaudiére-Appalaches 10710 20001 1259 38030
Lanaudiére 55 189 2016 51 265
Laurentides 46 821 1938 214 55 033
Centre-du-Québec 400 98 498
Total 1483925 414 567 45532 1944024
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Populations hibernantes et dommages anticipés en 2026

Dans le but de planifier et de réaliser des programmes de pulvérisation aérienne d’insecticide biologique
Btk, 1a SOPFIM procéde annuellement a I'évaluation des niveaux de population hibernante (L2) de TBE dans
les secteurs visés par une protection. Ces populations indiquent si les niveaux de dommage attendus
dépassent les seuils d’acceptabilité en matiere d’utilisation des foréts par les intervenants concernés. A
automne 2025, cette activité a été réalisée dans 2 372 sites d’échantillonnage distribués dans douze
régions administratives, pour les trois programmes ci-haut mentionnés.

Comme en 2024, on remarque cette année une grande variabilité dans le niveau des populations larvaires
en dormance. Gelles-ci varient de faibles a trés élevées dans toutes les régions inventoriées. Néanmoins, les
populations sont en majorité fortes ou trés fortes dans toutes les régions administratives a I'exception du
Bas-Saint-Laurent. Globalement, prés de 68 % des parcelles-échantillons ont révélé des populations fortes
ou trés fortes, ce qui laisse présager des niveaux d’infestation importants pour la prochaine année sur ces
sites.

La figure suivante présente la distribution de fréquence (%) des sites d’échantillonnage L2 selon les classes
de population, par région, en 2025.

Nulle mFaible mModérée mElevée mTrésélevée
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Acquisition de connaissances

La SOPFIM doit constamment innover afin de réaliser sa mission avec succes. Considérant les ressources
humaines, matérielles et financiéres importantes consacrées aux programmes de protection des foréts
contre la tordeuse des bourgeons de I'épinette, la SOPFIM cherche constamment des solutions pour
améliorer lefficacité et I'efficience de ses programmes de protection. C’est dans ce contexte que de
nombreux projets de recherche sont réalisés a I'interne ou en partenariat avec des partenaires. Voici
quelques faits marquants de la derniére année :

e Poursuite d’un projet de recherche financé par Ressources naturelles Canada visant a évaluer les effets
de différents scénarios de protection contre la TBE sur la faune non visée, les parasitoides et le bilan
carbone.

o Poursuite d’'une collaboration en matiere de recherche avec I'Université du Québec a Chicoutimi
(UQAC) et Pulsar informatique pour la création d’'un outil d’aide a la décision sur la phénologie des
essences hdtes de la TBE pour faciliter les opérations d’arrosage contre |a TBE ;

o Poursuite de quatre projets internes d’acquisition de connaissances visant a optimiser nos opérations ;

o Participation de notre entomologiste et chercheur scientifique, Monsieur Richard Berthiaume, a la
préparation de deux demandes de subvention par des partenaires de recherche en lien avec la livrée
des foréts

Environnement

Le service de I'environnement a aussi été trés occupé en 2025. La mise en ceuvre du projet de recherche
financé par Ressources naturelles Canada qui avait nécessité I'embauche de personnel spécialisé dans le
laboratoire en 2024 s’est poursuivie en 2025, avec quelques ajustements requis a la suite d’une premiére
année de travaux. De nombreuses analyses de laboratoire ont également été réalisées par le personnel
technique de la SOPFIM, pour les opérations courantes et les projets d’acquisition de connaissances. En
période de pointe, jusqu'a quatre techniciens de laboratoire, quatre auxiliaires de laboratoire et un
professionnel de recherche ont participé aux analyses effectuées, sous la responsabilité de Madame
Catherine Henry.

Relevés en forét

En 2025, le service des relevés, sous la responsabilité de Monsieur Patrick Perreault, a établi des équipes de
travail dans dix secteurs, soit Dolbeau, Saguenay, Baie-Comeau, Rimouski, Amqui, Sainte-Anne-des-Monts,
New-Richmond, Gaspé et Val-d’Or et Mont-Laurier. 24 techniciens et 52 ouvriers se sont ainsi partagé les
taches reliées a la planification et la récolte de données et d’échantillons en forét, de la mi-mai a la mi-
novembre. Une équipe de quatre techniciens forestiers a également été embauchée afin de récolter les
données nécessaires pour nos projets de recherche.

Pour ce qui est des laboratoires, trois laboratoires d’analyse de branches ont été mis en place a Amqui,
Rimouski et Québec, avec 4 techniciens et 14 auxiliaires de laboratoire. Les analyses se sont principalement
réalisées entre la mi-mai et la fin aoiit
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L’année 2025 a été marquée par une amélioration en matiére d’accidents de travail en forét. Cela démontre
que nos efforts de prévention portent fruit. Mais I'événement marquant de I'année est sans aucun doute la
décision de la SOPFIM de réduire 'utilisation des véhicules tout-terrain (VTT) pour la récolte des échantillons
en forét, ce qui permet de réduire a la source les risques d’accidents graves ou potentiellement graves qui y
sont associés. Les résultats obtenus en 2025 sont trés encourageants et nous permettent d’envisager
I'élimination complete de l'utilisation des VIT dans le contexte des activités de planification et de suivi des
programmes de protection des foréts de la SOPFIM. Une belle démonstration d’innovation dans nos pratiques.

Pour conclure, je tiens a souligner la collaboration et I'engagement démontrés par nos employés au cours de
la derniére année.

Merci a tous!
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Technologies
de I'information

Par Sébastien Marthouret
Directeur des technologies de I'information
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Technologies de I'information

Bilan des réalisations et plan d’évolution

En 2025, la Direction des technologies de I'information (TI) a poursuivi la mise en ceuvre de la feuille de route
numérique de la SOPFIM en préparant la modernisation des systemes administratifs, opérationnels et
géomatiques. Cette année charniére a permis de structurer I'implantation de solutions majeures — plusieurs
ERP couvrant les volets administratifs et RH — dont la mise en production est prévue en 2026, tout en
consolidant la sécurité, la gouvernance, la gestion des données et la capacité de livraison des équipes.

Plan stratégique

Dans le cadre du plan stratégique 2022-2025, les équipes ont poursuivi I'implantation d’ERP couvrant les
volets administratifs et RH. Elles ont également défini le plan d’évolution Tl 2025 et amorcé la planification
du remplacement des serveurs de fichiers par des solutions infonuagiques modernes, notamment OneDrive,
SharePoint, Azure Files et des mécanismes d’archivage de longue durée. Ces travaux s’accompagnent du
décommissionnement du matériel présent a la SOPFEU, contribuant a la simplification de Iarchitecture
technologique et a la réduction des risques opérationnels.

Cybersécurité et gestion des risques

La SOPFIM a renforcé sa posture de cybersécurité en matiere d’hébergement, de stockage, de supervision et
de détection, notamment par le déploiement d’'un mécanisme d’alerte de type SIEM. La politique de gestion
des mots de passe a été centralisée, les sauvegardes ont été étendues a I'environnement Microsoft 365 au
moyen d’une solution SaaS hybride, et la fonctionnalité Self-Service Password Reset (SSPR) a été introduite
afin d’accroftre I'autonomie des utilisateurs tout en réduisant la charge de soutien technique.

Performance et efficacité opérationnelle

Un effort important a été consacré a la remise en ordre de la gestion des identités, incluant la révision des
processus d’arrivée et de départ, le nettoyage d’Entra ID et de Microsoft 365, I'amélioration de la rétention
des données et la réduction des comptes actifs inutiles. Par ailleurs, la régularisation des licences Windows
Server a permis de sécuriser la position de I'organisation au regard des exigences réglementaires et
contractuelles.
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Technologies de I'information

(suite)

Innovation, développement et géomatique

’année 2025 a aussi été marquée par la poursuite du plan de décommissionnement de I'ERP Legacy, la
remise en place de rapports opérationnels pertinents et la révision des flux de données entre ERP-Next et la
géomatique. Plusieurs solutions liées au programme forestier ont été mises en chantier ou livrées, dont des
applications mobiles de récolte, de gestion du carburant et de suivi des opérations, ainsi qu'une application
web de gestion du processus forestier. En paralléle, la migration des logiciels GIS vers la version 11.3, la
modernisation du portail géomatique et I'intégration accrue des données géographiques via PostGIS ont
renforcé les capacités analytiques et soutenu I'amélioration des pratiques de déploiement continu (CI/CD).

Gouvernance et gestion des ressources

La Direction Tl a introduit une approche agile de type Scrum pour les équipes de développement et de
géomatique, mis en place une gestion centralisée des priorités organisationnelles et amorcé la structuration
d’une offre interne de service-conseil. Ces mesures contribuent a une meilleure lisibilité des projets, a une
priorisation plus transparente et a une utilisation plus efficiente des ressources Tl au service des opérations
et de administration.

Perspectives 2026

L’année 2026 sera consacrée a la mise en production de nouveaux systemes intégrés couvrant les volets
administratifs et RH, a la poursuite de la migration vers le cloud — notamment pour les serveurs de fichiers
et 'écosystéme GIS — ainsi qu’au renforcement continu de la sécurité, de la gouvernance des données et des
plans de releve des systemes. La Direction des technologies de I'information se positionne ainsi comme un
levier central de performance, de résilience et d’innovation pour la SOPFIM.
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APPORT DE LA
IRECTRIGE DES FINANGES

Par Maia Dessair, CPA, auditrice
Directrice des finances
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LES FINANGES

Les états financiers de I'exercice se terminant le 31 décembre 2025, présentés aux pages suivantes ont été
audités par la firme Lemieux Nolet, comptables professionnels agréés S.EN.C.R.L. Le présent texte se veut un
complément d’information aux états financiers.

Financement de la Société

Le financement pour le fonctionnement général, le programme pour les interventions de protection en forét
publique non aménagée ainsi que celui pour les interventions de protection des investissements sylvicoles provient
de cotisations du ministere des Ressources naturelles et des Foréts du Québec (MRNF). Le MRNF finance
également les interventions pour la protection de la petite forét privée a I'aide de subventions.

Depuis le 1% avril 2023, le gouvernement du Canada, dans le cadre de la stratégie d’intervention précoce contre la
tordeuse des bourgeons de I'épinette — phase Ill, contribue au financement de projets de recherche. L'accord de 3
ans se terminant le 31 mars 2026 prévoit un financement maximal de 2 038 592 S.

Résultats

Les résultats détaillés de chacun des programmes d’intervention ainsi que du fonctionnement général sont
présentés a 'annexe E des états financiers. Depuis 2018, le MRNF cotise pour la totalité des dépenses engagées
par la SOPFIM. L’excédent des produits sur les charges au 31 décembre 2025 de 310 413 S au fonctionnement
général s'explique par un excédent des profits sur contrats externes de 312 645 S et I'écart entre la charge de
retraite et les cotisations versées au régime de retraite de 2 232 S.

Actif et passif

L’actif de la Société est passé de 13 528 875 S au 31 décembre 2024 4 13 190 939 S au 31 décembre 2025, ce
qui représente une faible variation nette. La valeur des placements est en baisse de 2 500 000 S, cette baisse est
due a I'épuisement progressif des fonds issus de la subvention pour les petites foréts privées. Ceci a été
contrebalancé par une hausse des liquidités et des débiteurs d’environ 2 000 000 S, qui s’explique par I'économie
faite comparativement au budget adopté pour I'exercice.

En ce qui concerne le passif, il est passé d’un total de 11 398 853 S au 31 décembre 2024 4 9 854 191 S au
31 décembre 2025. Les cotisations reportées du MRNF ont connu une hausse d’environ 1 000 000 S qui
s’explique, encore une fois, par I'économie faite comparativement au budget adopté pour I'exercice. De son coté, la
subvention reportée pour la petite forét privée est passée de 7 861 590 S au 31 décembre 2024 4 5619 936 S au
31 décembre 2025. Cette entente de subvention est prolongée jusqu’au 31 mars 2027.
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LES FINANGES

(suite)

Solde des fonds

Le solde du Fonds de la cotisation générale affiche une hausse en 2025, passant d’une insuffisance de 217 416 S
en 2024 a un surplus de 518 209 S au 31 décembre 2025. Cette variation s’explique principalement par la
réévaluation et autres éléments relatifs au régime & prestations définies (896 313 S) ainsi que par les
investissements en immobilisations (158 456 S) et au Fonds d’investissement (312 645 S).

Le solde du Fonds d’immobilisations a légerement augmenté, passant de 2 347 438 S en 2024 4 2 505 894 $ en
2025. Ceci se justifie par des investissements en immobilisations supérieurs a la dépense de I'amortissement et
des dispositions.

En 2025, un nouveau fonds a été créé, le Fonds d’investissement qui vise a soutenir des projets structurants
alignés sur la vision, le plan stratégique et les objectifs tactiques de I'organisme, incluant les projets
stratégiques d’amélioration, la recherche appliquée, 'amélioration des infrastructures et des équipements, ainsi

S que les initiatives favorisant le développement de I'organisme. Un montant de 312 645 S a été affecté a ce

fonds, en lien notamment avec des profits sur contrats externes

Evolution des coiits depuis 2018

Entre 2018 et 2025, les charges liées aux programmes de protection visant la lutte directe contre la tordeuse
des bourgeons de I'épinette (TBE) sont passées de 25 478 295 S 4 57 491 578 S, soit une progression annuelle
moyenne d’environ 12 %. Cette progression est liée a la hausse des superficies traitées, qui elles, ont progressé
d’environ 10 % pour cette méme période, passant de 552 192 ha en 2018 a 1 046 952 ha en 2025.

de 3,23 %. Elles étaient de 2 889 298 S en 2018 et sont maintenant de 3 610 498 S en 2025.




LES FINANGES

(suite)

Le graphique suivant présente I'évolution des dépenses et des superficies traitées pour chacune des années.
L’année 2023 a été marquée par les grands feux de foréts au Québec, ce qui a eu un impact significatif a la
baisse sur la réalisation des programmes des interventions.

3 Budpet de fonctionnement comparé aux colts des interventions




LES FINANGES

(suite)

Coiits de protection par hectare

Pour leur part, les coiits de protection pour chacun des hectares protégés en forét publique non
aménagée sont passés de 68,89 S en 2018 4 86,88 S en 2025. Sur la base des hectares traités, les
coiits ont évolué de 41,52 S/ha en 2018 4 52,10 S/ha en 2025. Rappelons que la superficie protégée
correspond a la superficie réelle d'un bloc a traiter et la superficie traitée correspond a la superficie
protégée multipliée par le nombre de traitements effectués.

EVOLUTION DES COUTS PAR HECTARE (TBE)
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NOLET /7 cholbegpro e sy
Bureau 400 Téléphone 418 833-2114

Liveis (Qubbec) GOV OHY Téldcopiour 418 813-9983

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de
Sociétd de protection des fordls
contre les insectes et maladies

Chpirvion

Mous avons effectud Faudil des &lats financiers de la Société de protection des foréls contre les insecles
et matadies ('« organisme »}, qui comprennent 'état de la sitluation financiére au 31 deécembre 2025 el les
atals des résultats, de Mavolution des soddes de fonds et des flux da trésarene pour lexercice terming 4
cetle date, ainsl gque les notes complémentaires, ¥ compris le résumé des principates méthodes
comptables.

A notre avis, les élats financiers ci-joinis donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiére de organisme au 31 décembre 2025 ainsi que des résultats de ses activités et
de ses flux de trésorene pour Pexercice terminéd 3 cetle date, conformément aux normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif,

Fondermemnt oe Fopinion

Mous avons effectue notre audit conformément aux normes d"audit géneralement reconnues du Canada,
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de "'auditeur & I'égard de 'audit des états financiers » du présent rappor. Mous
sommes indépendants de l'organisme conformément aux régles de déoniologie qui sappliquent a I'audit
des états financiers au Canada el nous nous SOMMEes acquitdés des autres responsabilibés
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous eslimons que les éléments probants que nous
avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'awdit,

Responsabiites de la direction et des responsables de la gouvernance & l'égard des éials financiers

La direction est responsable de la préparation el de |a présentation fidéle des &ats financiers
conformeément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lecratif, ainsi que du
contrdle inferme qu'elle considére comme nécessaire pour permetire la préparation d'éats financiers
exempls d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'emews.

Lors de la préparation des élals financiers, cest 4 la direclion qu'il incombe d'évaluer la capacité de
Forganisme & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions refalives a la
confinuité de l'exploitation et d'appliquer le principe complable de continuitd dexploitation, sauf si la
direction a Nintention de liguider Forganisme ou de cesser son activitd ou si aucune autre solution néaliste
ne s'offre a elle,

Il incombe aux responsables de la gouvermnance de survelller le processus d'information financiére de
Forganisme.

1 1 866 BI3-2114 lemlsuxnolet.ca ,



Responsabiités de awditeur 8 Négard de Mawdi des élals fnanciers

Mos objectifs sont d'obtenir Fassurance raisonnable que les elats financiers pris dans leur ensemble sont
exempls danomalies significatives, que celles-ci résullent de fraudes cu derreurs, el de délivrer un
rapport de Pauditeur conlenant notre opinion. L'assurance raisonnable comespond & un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas quun awdit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada permetira toujours de détecter toule anomabie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fravdes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsguil est raisonnable de s'attendre 4 ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent Influer sur les décisions économigues que les utllisateurs des &tats financiers prennent en se
fondant sur ceux-ci,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique foul au long de cal audil.
En oulre :

« nous identiions &l dvaluons les nsques que les élals fnanciers comporient des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou demeurs, concevons et mettons en euvre des
procédures d'audil en réponse a ces risques, el réunissons des éléments probants suffisants et
appropries pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus &evé que celul d'une anomalie significative résultant dune ermeur, car
la fraude peut impliquer la collusion, [a falsification, les omissions volonlaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interme;

*  MOUs acquérons une compréhension des éléments du contréle interme pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procedures d'audit appropriges aux circonstances, el non dans & but d'exprimer une
opinion sur 'efficacité du contrdle interne de lorganisme,

= nous apprecions le caractére approprié des méthodes complables retenues el e caracléra
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations vy
afférentes fournies par cette demiene;

e mous tirons une conclusion quant au caractére approprié de Tulilisation par la direction du principe
comptable de continuité dexploitation el, selon les ééments probants obtenus, quant & lexistence ou
non dune incertitude significative lige & des événements ou sifuations susceplibles de jeter un doute
important sur |3 capacité de l'organisme 4 poursuivee son exploilaion. Si nous concluons 2
lexistence dune incertitude significatnve, nous sommes tenus dattires Faltention des lecleurs de
nolfre rappor sur les informations foumnies dans les &tats financiers au sujet de cetle incertilude ou, si
cas informations ne sont pes adéguates, dexprimer une opinion modifite. Mos conclusions
s'appuent sur les éléments probants obtenus jusqu'd la date de notre rappor. Des événements ou
siluations fulurs pourrasent par ailleurs amener lorganisme 4 cesser son explostation;

«  nous dvaluons [a présentation densemble, la structure ef le contenu des Hals financiers, y comgris
les informations fournses dans les noles, et apprécions sl les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacenis dune maniére propre a donner une image fidéle,



Mous communiquons aux responsables de la gouvemnance notamment 'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audif et nos constatations imporiantes, v compris toute déficience mportante du contrile
inteme que Nous aurkons relevée au cours de notre audil.

Joieny Vol
LEMIEUX MOLET

comptables professionnels agréas
SENHCRL

Lévis (Québec)
Le 17 mars 2026

' Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique n® A124890
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Etat des résultats
Exercice terminé le 31 décembre 2025

2025 2024
Produits
Cotisations du ministére des Ressouwces nalurelles
et des Foréts (annexe A) 57 535 925 55 925 789

Subventions gouvernameantales (annexe B) 3062 063 2287 TVE
Revenus dintéréts (annexe C) 403 004 B21 721
Autres revenus (annexe D) 68 B0 44 379
Revenus de contrats (annexe F) 1284 042 473 004
62 369 835 59 352 669
Charges
Fonctonnement général (annexe E) 3610498 3 658 602
Interventions en forét publique (annexe E) 38 830 584 34 goB 927
Intervantions pour les investissements sylvicoles
en foré! publigue (annexe E) 16 045 845 18 242 605
interventions en forét privee (annexe E) 2515149 1842 720
Charges de contrats (annexe F} 857 246 45 154
62 059 422 59 458 008
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 310413 § {105 338) §




SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Etat de I'évolution des soldes de fonds
Exercice terminé le 31 décembre 2025

Fonds
de la Fonds Fonds
colisation dineslis. immo- 2025 2024
générala semian bilisations Total Total
Solde au début de I'exercice (217 416) § - § 2MT4M 5 2130022 § 2127 06T §
Excédent (insulfisance) des produiis
sur birs changes Tod 344 (483 931} 30413 (103 339)
Affectations dongne
inkerne (nabe 14) (855 032) 312 645 G2 387
Riéavaleations et autres &léments
refalifs au régime & prestabons
didfinies BB 313 896 313 107 304
Solde 4 la fin de 'axercice 518208 § 312645 5 2505804 5 3336748 5 2130022 §




SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Etat de la situation financiére
31 décembre 2028

2025 2024
Auctif
Actif & court e
Encaisse (nole 3) 2676217 1791 463

Dhatriteurs (note 4) 2 184 855 985 461
Imléréts COUNEs & recevoir 185 75T 512 605
Stocks 735 142 1 066 054
Frais payés d'avance 148 751 101 811
Placements encaissables 4 moins d'un an (note 5) 4 000 000 o 000 000
28810722 8467 484
Placements, au codt [note 5) - 1 500 000
immobilisations corporelles (note §) 2200932 2124070
Actifs incorporels (nole 7) 303 247 437 311
Actif au ilre des prestations définies (nole 8) 586 038 -
13190930 5 13528875 §




SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Etat de la situation financiére
31 décembre 2025

2025 2024
Passif
Passif 4 court lerms
Créditeurs (note 10) 1251981 % 1083906 5
Cotisatons reporibas - Ministére des Ressources
natlurelles et des Foréis 2 803 989 190313™
Dette a long terme echéant a moins d'un an (nofe 11) 35 B58 35 B58
4 091 628 30608935
Detie a long lermea (mote 11) 142 627 178 285
Subvention reportée - Forét privée (nota 12) 56819938 7 861 580
Passif au litre des prestations définies (note 8) - 298 043
9 854 191 11 388 853
Soldes de fonds
Fonds de |la cotisation générale 518 208 {217 416)
Fonds dinvestissement 312645 -
Fonds dimmaobilisations 2 505 854 2 T 438
3 336 T48 2130 022

13180938 5 13 528 875 &

Engagemeants {note 13)

Au nom du conseil,

FarLa i

i

, adminisiratewr

(bl ."++'L-~"'-':--, administratewr



SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Etat des flux de trésorerie
Exercice terminé le 31 décembre 2025

2025 2024
Activités de fonctionnemeant
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 310413 3 {105 338} 3
Eléments maffectant pas la trésorerie
Amoriissement des immaobilisations corporelles 487 574 430 509
Amoarissament des actifs incorporels 44 083 a8 017
Perte (gain) sur disposition d'immobifisations corporadles (47 712) 3 595
Perte sur radiation dactifs incorporels 1 i2
Ecart enfre la change de retraite et les colisations wversees 2232 105 338
Amortissement des subventions reportées, nel des intéréts
réinvestis (2 241 654) (1 404 O7E)
(1445 075) {873 B40)
Variation natte d'élements hors trésoreria ligs au
fonclionnement (note 15} 488 TE) {208 472)
(846 288) (1083 112)
Activités diinvestissement
Acquisition de placements (2 500 000) (1 500 0003
Encamsament de placaments 5 000 000 3 500 000
Acquisition d'immobllisations corporelles (nole 15) (732 468) (600 757)
Produit de disposition dimmaobilisations corporelies 106 168 B26
1 866 700 1 399 869
Activité de financement
Remboursement de la dette & long terme (35 658) 135 658)
Variation nette de I'encaisse B84 Tod 281 0948
Encaisse au début de 'exercice 1791 463 1 510 364
Encaisse i la fin de Mexercice 2676217 § 1781463




SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Motes complémentaires
31 décembre 2025

1. Statut et nature des activités

L'organisme, constilué en vertu de la partie Il de la Loi sur les compagnies du Québec, élabore et
réalise des programmes de lulte contre les insectes nuisibles at les maladies cryptogamigues dans
les foréts publiques el privées de la province du Québec. [l est un organisme sans but lucratil au
sans de la Loi sur les impdts et il est conséquemment axempté dimpdis.

Z. Principales méthodes comptables
L'organismea applique les normes comptables canadiennas pour les organismes s5ans but lucratif,

Comptabilité par fonds

Les produits & les charges afférents a la presfation de services el a ladministralion ainsi que |es
produils et les charges afférents aux activités de planification, de réalisation et au contrdle des
plans dinterventions conire les insectes et les maladies sont préseniés dans le fonds de |a
cotisation générale.

Le fonds dinvestissement est capitalisé par des excédents accumulés et affectations internes
provenanl nolamment du profit des conftrats exiernes el du congé de colisation au régime de
refraite. Les projets pouvant ére finances par o2 fonds doivent &ire reliés a la vision de l'organisme,
son plan stratégigue en vigueur et les objectifs tactiques de 'organisrmae.

Le fonds dimmobilisations presente les aclifs, les passifs, les produits et les charges afférents aux
immobilisations corporelles et aux actils iNcorponsls.

Litilisation d'estimations

La préparation des étals financiers exige que la direction procéde a des eslimations el pose des
hypothéses qui ont wne incidence sur las montants présentés au litre des adlifs et des passifs ot
sur les montants complabilisés au titre des produits el des charges pour 85 exercices visés. Les
résuliats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales estimations porient sur la durée
de wvie ulile des immobilisatons corporeiles et des actifs incorporels el sur 'évaluation de 'actif aw
litre des prestations définies.

Trésorerie et équivalents de trésorere

La politiqgue de l'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de Irésorerie
les soldes bancaires, v compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positil et le négatif, 1 les placemenis temporaires dont Méchéance n'excéde pas
frois mois & partir de la date d'acquisition.



SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Motes complémentaires
31 décembre 2025

2.

Principales méthodes comptables (suite)

Stocks

Les stocks sont évalués au coll ou 4 la valeur netle de réalisation, selon le moins dlevé des deux.
Le colt des stocks est établi selon la méthode du premier eniné, premier sorti. La valeur netie de
réalisabion corespond au prix de vente estimatil dans le cours normal des affaires, mons les
charges de vente vanables qui s'appliquent.

Instruments financiers
Evaluation initiale

L'organisme évalue inilialement ses aclifs financiers el ses passifs imanciers créés ou échangés
dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concumence a la juste valeur, Les
actifs financiers el passifs financiers qui ont &td créds ou échangds dans des opdrations entra
apparentés, sauf pour les parties qui n‘ont pas d'autre relation avec Forganisme gu'en lewr gualité
de membres de |a direction, sont initialement évalués au colt.

Le coll dun instrument financier sy dune opération enlre apparentés dépend du fait que cet
instrument est assori ou non de modalités de remboursement. Le codt d'un actif financier ou d'un
passil financier issu d'une opératon entre apparantés et assorti de modalibés de remboursement
esl déterming au moven de ses flux de Inésorene non aclualisés, compte non tenu des paiements
d'intéréls et de dividendes, et deduclion faite des pertes de valeur déja complabilisees par le
cédant. Lorsgue Minstrument financier mast pas assorti de modalitdés de remboursement, la codt ast
déterming en fonction de |a contrepartie transférée ou recue par l'organisme dans le cadre de
Fopération.

Evaluation ultérieure

L'organisme évalug ullérneurement tous ses actifs financiers &l ses passifs financiers au codl aprés
amortissement,

Dépréciation

En ce qui a trait aux aclifs financiers evalugs au coll aprés amorissemeant, Norganisme determineg
&7 exisle des indications d'une possible dépréciation. Dans I"affirmative, &l si l'organisme délermina
quil v & eu au cours de Pexercice un changement défavorable important dans le calendrier ou le
micntant preva des flux de fresorene futurs, une réduction de valeur ast complabiliséa aux resuttats,
Si les indications de perte de valeur s'atténuent cu disparaissent, la moins-value déja comptabilisée
doit faire Mobjet d'une reprise de valewr dans la mesure de Famélioration. La valeur compiable de
Factif financier e peut &ire supérewre & o qu'alle aurait &t & |a date de reprise de valeur Sila
mxns-value n'avail jamais eté complabilisée. La reprise de valeur est complabilisée aux résultats.
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2025

2.

Principales méthodes comptables (suite)

Immobilisations corporelies

Las immobdisations corporalles sont complabilisdes au coll. Elles sont amonias selon la méthode
de Famortissement dégressif et aux laux indiqués ci-dessous |

Taux
Améenagemenis du temrain 8%
Batimenis 4 %
Appareils danalyse et d'échantilonnage 30 %
Equipement informatique 40 %
hMatériel de communication 30 %
Matériel et outillage dopérations 20 % et 30 %
batériel roulant 30 %
Kobiber de bureau 20 %
Résenvoirs 20 %

Actifs incorporels

Les actifs incorporels sont comptabilisés au coldl. IIs sont amortis selon les méthodes, le taux et la
péricde indigués cl-dessous :

Méthodes Taux et période
Drroits d'utilisation d'infrastructures d'aviation linéaire 10 ans
Logiciels dégressif 30 %

Dépréciation d actifs a long terme

Las aclifs 4 long terme sonl soumis & un test de recouviabilitd lorsque des dvénemenis ou des
changemenis de siluation indiguent que leurs wvaleurs complables pouraient ne pas éire
recounrables, Une perte de valewr est comptabilisée lorsque la valeur complable excéde la jusie
valeur ou on colt de remplacemeant. La perte de valeur complabilisée est mesurde comme étant
Pexcédent de la valeur compiable de Factif & long lerme sur sa juste valeur ou som colt de
remplacemeant. Les actifs 4 long terme ayant fail l'objet d'une perte de valeur par le passéd ne

peuvent faire I'objel d'une reprise de valeur.

Avantages sociaux futurs
L'organisme offire 4 ses employés réguliers un régime de retraite & prestations définies. Les

prestations sonl établies en fonclion des anndes de service et du salaire final moyen des cing
années les miewx remunérées,

11



SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2025

2. Principales méthodes comptables [suite)
Avantages sociaux futurs (suite)

L'obligation au titre du régime & prestations définies est comptabilisée 4 mesure que les employés
reguliers rendent les services qui lewr permetient de gagner des prestations de retraite, L'obligation
au litre des prestations définies 4 la cidure de Mexercice est déterminée en foncton du plus récent
rapport d'évaluation actuarielle &tabli aux fins de la capitalisation puisque des dispositions légales,
réglementaires cu confractualles applicables exigent Métablissement d'une édvaluation actuarielle
aux fins de la capitalisation. L'obligation au litre des prestations définies inclut l'ensemble des
composants sous-jacents des disposifions légales, réglementaires ou contracluelles qui doivent
dire capitalisés par des colisations, Une telle dvalualion acluanelle est oblenue au moins lous les
irois ans par l'organisme, ou plus fréquemment dans ceraines circonstances. L'organisme applique
une technique d'exirapolation pour estimer lobligation au tilre des prestations définies afférentes a
son régime A prestations définies pour les exercices compns entre deux dvaluations actuanalles,

En fin d'exercice, Norganisme complabilise l'obligation au titre des presiations définies, déduction
faite de la juste valeur des actifs du régime, &t ajusiée de toute provision pour moins-value, sil v a
lieu, dans le cas d'un actif nel au titre de prestations définies. Le colt du régime pour l'exercice est
constaté dans les rdsuliats.

Les rédvalualions et aultres dléments complabilisés & I'achf nel correspondent 4 la différence enire
e rendement réel des actifs du régime el le rendement calculé & Ialde du laux d'actualisation, les
gains el pertes actuariels, lncidence de la provision pour moins-valug, sl y a lieu, dans le cas d'un
actif net au titre des prestations définies, le colt des services passds ot les gains et peres
auxquels donnent lieu les rdglements el compressions.

Complabilisation des produits
Apports

Les appors sonl complabilisés selon la méthode du report. Les apports affectés sont complabilisés
A titre de produits du fonds cormespondant a leur affectation au cours de lexercice dugquel les
charges connexes sont engagées. Les apporis non afeclés sont complabilisés & titre de produits
du fonds de la colisation générale lorsquils sont requs ou & recevoir, si le montant a recevoir peut
faire l'objet d'une estimation raisonnable el que sa réceplion ast raisonnablement assurde.

Cotisations

Les produits de colisations sont comptabilisés & fitre de produits conformément aux disposilions
convenues aved le minstane das Ressources naturelles et des Fordls, c'est-A-dire au moment od

les charges connexes sont engagées sur la pénode couverte par les cotisations,
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Motes complémentaires
31 décembre 2025

2. Principales méthodes comptables (suite)
Comptabilisation des produits (suite)
Revenus dintéréls
Les revenus dinténéts sont comptabilisés sur une base dexercice selon la méthode du taux effechf.
Contrals

Les revenus de conbrats découlant de la prestation de services sonl complabilisés selon |3
meihode de l'achévement des travaux. Selon cefte méthode, les revenus de contrats sont
constatés lorsque la prestation des services faisant l'objet du contrat est achevée, qulil v a des
preuves convaincantes de lexistence dun accord, que les momanis sont dderminés ou
déterminables et que le recouvrement est raisonnablement sir.

Subventions

Les subventions sont complabilisées lorsquiil existe une assurance raisonnable que l'organisme se
conformera aux conditions qui y sont rattachées et que les subventions seront reques. Les
subventions relatives aux charges sont constatées aux résultats au moment ol les charges sont
comptabilisées.

Ventilation des charges

Les charges salariales sont majoritairement réparies en fonction des superficies initialement
prévues et des superficies réeflement fraitées, 4 lexception de celles du service des releves et
laboraloire qui sont réparties en fonction du temps de travall de chaque aclivité. Les charges
dinsecticides sont réparties en fonction des superficies réellement fraitées et les charges liées aux
adronels et carburant d'aviation @l les aulres charges dintervention sont réparties en fonction des
superficies réellement traitées el des superficies initialement prévues.

3 Encaisse

2028 2024
Encaissa 2% 175 %
Encaisse & haut rendemant 2676215 1 7891 288
2BTE 21T & 1791463 5

L'encaisse placée dans le compte d'opérations & haul rendement porte inlérét a des aux qui
varient en fonction du taux de basa, maoins 2,34 %. Au 31 décembre 2025, le taux de base élait de
4,45 %

13



SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Motes complémentaires
11 décembre 2025

4. Débiteurs

2025 2024
Colisations - Ministére des Ressources naturelles
et des Foréts 1309218 % . 5
Subvention - Gouvermemeant du Canada T81 626 TG 144
Taxes 4 la consommation . 163 167
Aufres T4 011 73150
2 164 855 3 995 461 &
5. Placements, au codt
2025 2024
Certificals de placements garantis, 3,34 % el 5,14 %,
échéants en avril 2028 et mai 2028 4 000 000 % & 500000 %
Placemeants encaissables & moins d'un an 4 000 000 5 000 000
- & 1500000 %
6. Immaobilisations corporelles
2025 2024
Amortissament Valeur Valeur
Codit LML & nelle nelte
Terrain 83900 § - 63900 % 63900 %
Aménagemenis du terrain B2 565 26 147 3BH48 39 585
Batiments 1 FFR 473 B0 406 Boa4g ary B38 B35
Appareils danalyse et
d'échantillonnage 244 499 177 897 ok 602 02 905
Equipement informatique 706 438 534 B41 261 797 254 179
kMatériel de communicalion 35 484 AV TAB 1 706 2437
Materiel et cutillage
d'opdrations 1 80 847 1 437 843 553 004 SEG 521
bdatdriel roulant 508 369 405 512 192 557 215 545
kdohilier de bureau 285 358 182 235 103 123 114 101
Résarmirs 415 836 235 088 116 848 146 061
G 272078 & 5 082 047 £ 290032 5 2124070 &
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décambre 2025

T. Actifs incorporels

2025 2024
Amortissemeant Waleur Valeur
Codit CLMmué nele nelle
Diroits d'ulilisation
d'infrastruciures d'aviation 953066 5 560978 3 302088 3 435654 5
Logiciels 65 064 &3 905 1158 1 B5T
1018130 % 24 883 3 393247 3 437311 %

8. Avantages sociaux futurs
Descripion du régime d'avaniages sociaux

L'organisme a un régime capitalisé qui garantit aux employés réguliers le paiement de prestations
de retraile. Les prestations de retraite sonl fondées sur ke nombre d'années de service el sur la
salaire final moyen des cing années les mieu remunersas.

L'organisme évalue ses obligations au titre des prestations définies el la juste valeur des actifs du
reqime pour bes besoins de la comgptabilitt au 31 décembre de chaque année. L'évaluation
actuanelle la plus réoente du régime de retraite aux fins de la capitalisation a éié effectude en date
du 31 décembre 2024, Le montant de 'obligation au titre des prestations définies présenté auwx
états financiers est déterminé en fonction d'une extrapolation des résullats de cette évaluation en
utilisant les Aux monélaires réels de Fannée 2025

Sefualian du régurmd oe redraife

2025 2024
Juste valeur des actifs du régime G EBFE 215 § 5838345 §
Obligation au litre des prestations définies (5 727 6VB) (G 136 388)
Excédent (déficit) du régime 850 537 (298 043)
Provision pour moins-value (354 499) -
Actif (passif) au lilre des prestations definies 296038 3 {208 0431 3
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Notes complémentaires
31 décembre 2025

10.

11.

Emprunt bancaire

L'organisme dispose d'une marge de crédit d'un moniant avlorsé de 350000 % et d'un crédit
supplémemaing de 800 000 5, portant intérét au laux préférentiel majord de 0,25 %, garantis par
Funiversalité des blens meubles et immeubles. Au 31 décembre 2025, les soldes sont inutilisés.

L'organisme dispose dégalement de cares de crédit donl les montants autorsés lotalisent
700 000 5.

Créditeurs
2025 2024
Foumisseurs el fams oS 429 435 3 BEB AT2 §
Salaires et vacances B0 166 498 253
Sommes & remetire a 'Etat a1 147 4 8974
Taxes 4 la consommation B9 533 -
Aulres 33 700 53 202
12519681 § 1083906 3
Dette a long terme
2025 2024
Emprunt de la Ville de Gaspé, taux préférentiel,
remboursable jusqu'en jarwier 2030 par versements
annuels de 18 020 5 en capilal plus les intéréts 80100 3 108120 5
Emprunt de la MRC du Rocher-Percé, taux préférentiel,
remboursable jusqu'en favrier 2030 par versements
annuels de 17 B3B8 5 en capial plus les intéréts &l un
dernier versement de 17633 8 88 185 105 823
178 285 213 843
Dette & long lerme échéant & moins d'un an 35 658 32 658
142 627 5 178285 5

Les varsements aw cours des cing prochains exercices sont les suivants - 2026 - 35 658 5; 2027 -
35 658 §: 2028 - 35 658 §: 2028 - 35 658 5 et 2030 - 35 653 5.
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Motes complémentaires
31 décembre 2025

12.

13.

14.

Subvention reportée - Forét privée

La subvention reportée représente des ressources non dépensées qui, en very d'ung convention
entre la SOPFIM et le ministére des Ressources naturelles et des Fordts, sont destindes au
financement du Programme de pulvérisation agrenne dinsecticide biologique contre la tordeuse
des bowrgeons de 'épinette en fordt privée. Les revenus dlintéréls génerés par la subvention
encaissée sonl grevés d'une affectation d'onging externe et sont destinés 4 couvrir les charges
admissibles qui surviendront au cowrs des exercices subséquents. Le ministre se réserve le droit
de réclamer un remboursement proportionnallemant au montant de l'aide financiére octroyvée si le
lotal des dépenses admissibles engagées el acquittées scumises par le bénéficiaire est inférieur au
iotal des deépenses admissibles a la fin de fa durée de k& convention, soit be 31 mars 2027,

2025 2024
Solde au début de lexercice 7861590 5 O265668 5
Inbérdts réinvestis 273 495 4738 844
Amortissement de la subvention reponéea (2 515 149) (1842 720)
Solda & la fin de Pexercice 5819936 5 7 BE1 580 %

Engagements

L'organisme s'est engage en veriu dententes de services jusqulen déecembre 2028 pour une
utilisation minimale annuelle dappareils de pulvérisation adrenne el dappareils de surveillance
aérienne dont le prix des apparells varie en fonction du modéle ulilisé. Advenant une annulation des
ententes, des indemnités varant de 15 % 2 25 % des engagemeants annuels sergient payables,
L'engagement total est d'un minimum de 5 883 615 5 et d'un maxirmum de 37 323 328 5.

En novembee 2025, 'srganisme s'est engacd 4 acquédr 425 000 litres dinsecticidas auprés d'un
foumisseur pour un montant todal de 5 843 750 3.

Affectations d'origine interne

Au cours de 'exercice, 'organisme a procédé a4 une affectalion du fonds de la colisation générale
au fonds dimmobilisations pour le remboursement de la dette a long terme et Facquisition
dimmobsisations corporelles de 642 387 5 (2024 - T18 412 ).

D& plus, lorganisme a également procédd 4 une affeciation du fonds de la cotisation générale au

fonds dinvestissement pour affecter l'excédent des produils sur les charges avant ajustement du
régime de retraite de 312 645 5 (2024 - 0 5).
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Motes complémentaires
31 décembre 2025

15. Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au fonctionnement

2025 2024

Débiteurs {11693%4) 5 (825852) %
Inbéréts courus & recevoir 326 848 (202 588)
Stocks 330912 3120445
Frais payés d'avance (48 840) {3 583)
Créditeurs 184 646 B2 122
Cotisations reporées - Ministére des Ressources
naturelles et des Foréts 872618 (2 379 926)

498 790 3 (209 472) 3

Les acquisitions dimmobilisations corporelies de Mexercice tofalisent 712 897 $, dont un montant
de 77 308 %5 (2024 - 103 969 3) esl inclus dans les créditeurs. Les décaissements de l'exercice
relatifs a ces acquisitions sont de 739 468 3.

16. Dépendance économigue

L'organisme realise 100 % (2024 - 100 %) de ses colisations auprés du minisiére das Ressources
naturalles et des Fordls.

D plus, dans le cadre de ses opérations de pulvdrisations, 'organisme acquiert 100 % (2024 -
100 %) de son insecticide auprés d'un meéme foumisseur.
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Motes complémentaires
31 décembre 2025

17.

Instruments financiers

Risques financiers

Les risques importants découlant dinstruments financiers awoquets 'organisme est exposé aw
31 decembre 2025 sont détaillés ci-apres.

Risque de liguidité

Le risque de liquiditeé est le risque que lorganisme eprouve des difficullés a honorer des
engagements lids 4 ses passifs financiers. Lorganisme esl exposé & oe nsque principalement 4
Fégard de ses créditeurs et de sa dette a long terme.

Risque de crédit

Le risque de crédit est la risque qu'une partie & un actif financier manque & l'une de ses obligations
et améne de ce fait l'organisme & subir une perte financiére. Le risque de crédit pour Morgamsme
est principalement lié aux cotisations et subwventions & recewvoir,

Pour les subventions a recevolr, I'organisme  évalue, de fagon continue, les moniants & recevoir sur

la base des montants dont il a la quasi-cerlitude de recevoir en s'appuvant sur leur valeur de
réalisation estmative.

Risque de taux dintérét

Le risque de taux dintérét est le risque que la jusie valeur ou les flux de trésorere futurs d'um
instrumeant financier fluctuent en raison des variations de taux dinterdl, L'organisme est expose aw
risgue de taw d'intérél en ce qui conceme ses instruments financiers 4 taux dintérdt fie el 4 taux
dintérét vanable. Les instruments 4 taux dintérél fixe assujetliissent 'organisme & un risque de
juste valeur puisque celle-ci vare de fagon inverse aux variations des taux d'intérét du marché. Les
instruments 4 taux varables assujettissent I'organisme 4 des Aucluations des flux de trésorerie
futurs connexes.
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS

CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Renseignements complémentaires
Exarcice terming le 31 décambre 2025

2025 2024
Annexe A - Cotisations du ministére des Ressources naturelles el des Foréts
Fonclionnement général 3543437 3 3460585 3
Interventions én fordt publique 38 002 273 33 674 I63
Interventions pour kBs Investissements syvicoles en forél
publique 15 900 215 18 790 541
57 535825 & 55825788 5
Annexe B - Subventions gouvernementales
Gouvernement du Cuébes - Interventions en forél priviée 2241854 5 1404076 5
Gouvernament du Canada - Interventions en forét publique B20 404 BE3 700
3062 063 3 2287776 5
Annexe C - Revenus d'intéréts
Fonctionnement général 17724 & 43077 3
Interventions en forét privée 273 485 438 543
Intervantons pour les inesissamants sylvicoles an fonél
publigue 55630 23915
Interventions en forét publique 62 155 116 086
408004 5 621721 §
Annexe D - Autres revenus
Autras 21080 % 48 288 5
Gain (perte) sur disposition dimmobilisations corporelles 47 T12 {3 598)
Perte sur disposition d'actifs incorparels (1} (12}
68 801 % 44379 %
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SOCIETE DE PROTECTION DES FORETS
CONTRE LES INSECTES ET MALADIES

Renseignements complémentaires
Exarcice terming le 31 décambre 2025

2025 2024
Annexe F - Produits et charges de contrats
Produits 1284042 § 473004 3
Charges

Salaires oocasionnels 84643 L5 95)
Adronefs et carburant d'awiation SE2 3348 174 3789
Amorissement 4 054 1 &89
Assurances 365 533
Frais de bureau et autres frais 12 568 5 081
Frais de déplacement 13235 G 7eT
Lacation, entretien et autres frais du matérneal 17 537 11 615
Frais de transpon T27 208
Insecticides 255 382 T4 965
Matériel ef fournituras - 12 898
Sous-raitance el contractuels 3Gig 9585
057 346 345 154

A6 606 £ 127 850 3
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	Ce tableau présente la superficie en hectares des aires admissibles selon les régions et programmes de protection, à la suite de la mise à jour de 2025
	Populations hibernantes et dommages anticipés en 2026 Dans le but de planifier et de réaliser des programmes de pulvérisation aérienne d’insecticide biologique Btk, la SOPFIM procède annuellement à l’évaluation des niveaux de population hibernante (L2) de TBE dans les secteurs visés par une protection. Ces populations indiquent si les niveaux de dommage attendus dépassent les seuils d’acceptabilité en matière d’utilisation des forêts par les intervenants concernés. À l’automne 2025, cette activité a été réalisée dans 2 372 sites d’échantillonnage distribués dans douze régions administratives, pour les trois programmes ci-haut mentionnés.
	Comme en 2024, on remarque cette année une grande variabilité dans le niveau des populations larvaires en dormance. Celles-ci varient de faibles à très élevées dans toutes les régions inventoriées. Néanmoins, les populations sont en majorité fortes ou très fortes dans toutes les régions administratives à l’exception du Bas-Saint-Laurent. Globalement, près de 68 % des parcelles-échantillons ont révélé des populations fortes ou très fortes, ce qui laisse présager des niveaux d’infestation importants pour la prochaine année sur ces sites.
	La figure suivante présente la distribution de fréquence (%) des sites d’échantillonnage L2 selon les classes de population, par région, en 2025.
	SOPFIM I Rapport annuel 2025
	Acquisition de connaissances La SOPFIM doit constamment innover afin de réaliser sa mission avec succès. Considérant les ressources humaines, matérielles et financières importantes consacrées aux programmes de protection des forêts contre la tordeuse des bourgeons de l’épinette, la SOPFIM cherche constamment des solutions pour améliorer l’efficacité et l’efficience de ses programmes de protection. C’est dans ce contexte que de nombreux projets de recherche sont réalisés à l’interne ou en partenariat avec des partenaires. Voici quelques faits marquants de la dernière année :
	Poursuite d’un projet de recherche financé par Ressources naturelles Canada visant à évaluer les effets de différents scénarios de protection contre la TBE sur la faune non visée, les parasitoïdes et le bilan carbone.
	Poursuite d’une collaboration en matière de recherche avec l’Université du Québec à Chicoutimi (UQAC) et Pulsar informatique pour la création d’un outil d’aide à la décision sur la phénologie des essences hôtes de la TBE pour faciliter les opérations d’arrosage contre la TBE ;
	Poursuite de quatre projets internes d’acquisition de connaissances visant à optimiser nos opérations ;
	Participation de notre entomologiste et chercheur scientifique, Monsieur Richard Berthiaume, à la préparation de deux demandes de subvention par des partenaires de recherche en lien avec la livrée des forêts
	Environnement Le service de l’environnement a aussi été très occupé en 2025. La mise en œuvre du projet de recherche financé par Ressources naturelles Canada qui avait nécessité l’embauche de personnel spécialisé dans le laboratoire en 2024 s’est poursuivie en 2025, avec quelques ajustements requis à la suite d’une première année de travaux. De nombreuses analyses de laboratoire ont également été réalisées par le personnel technique de la SOPFIM, pour les opérations courantes et les projets d’acquisition de connaissances. En période de pointe, jusqu’à quatre techniciens de laboratoire, quatre auxiliaires de laboratoire et un professionnel de recherche ont participé aux analyses effectuées, sous la responsabilité de Madame Catherine Henry.
	Relevés en forêt En 2025, le service des relevés, sous la responsabilité de Monsieur Patrick Perreault, a établi des équipes de travail dans dix secteurs, soit Dolbeau, Saguenay, Baie-Comeau, Rimouski, Amqui, Sainte-Anne-des-Monts, New-Richmond, Gaspé et Val-d’Or et Mont-Laurier. 24 techniciens et 52 ouvriers se sont ainsi partagé les tâches reliées à la planification et la récolte de données et d’échantillons en forêt, de la mi-mai à la mi-novembre. Une équipe de quatre techniciens forestiers a également été embauchée afin de récolter les données nécessaires pour nos projets de recherche. Pour ce qui est des laboratoires, trois laboratoires d’analyse de branches ont été mis en place à Amqui, Rimouski et Québec, avec 4 techniciens et 14 auxiliaires de laboratoire. Les analyses se sont principalement réalisées entre la mi-mai et la fin août
	L’année 2025 a été marquée par une amélioration en matière d’accidents de travail en forêt. Cela démontre que nos efforts de prévention portent fruit. Mais l’événement marquant de l’année est sans aucun doute la décision de la SOPFIM de réduire l’utilisation des véhicules tout-terrain (VTT) pour la récolte des échantillons en forêt, ce qui permet de réduire à la source les risques d’accidents graves ou potentiellement graves qui y sont associés. Les résultats obtenus en 2025 sont très encourageants et nous permettent d’envisager l’élimination complète de l’utilisation des VTT dans le contexte des activités de planification et de suivi des programmes de protection des forêts de la SOPFIM. Une belle démonstration d’innovation dans nos pratiques.
	Pour conclure, je tiens à souligner la collaboration et l’engagement démontrés par nos employés au cours de la dernière année.
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